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1 Taziskové pojmy, definicie

1.1 Podnik

Podnik je ekonomicky a pravne samostatna jednotka zaloZzena za ucelom
podnikania.

(Podfla zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik) Podnik je subor hmotnych, ako
aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzZia na prevadzkovanie podniku alebo
vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit.

1.2 Podnikanie

Podnikanie je fudska aktivita zamerana na dosiahnutie rovnovazneho stavu v
ekonomike.

(§2 Obchodny zakonnik) Podnikanim sa rozumie sustavna cinnost vykonavana
samostatne podnikatelom vo vlastnom mene ana vilastnu zodpovednost za ucelom
dosiahnutia zisku.

1.3 Podnikatel
(§2 Obchodny zakonnik) Podnikatefom je:
a) osoba zapisana v obchodnom registri,
b) osoba, ktora podnika na zaklade zZivnostenského opravnenia,

c) osoba, ktora podnika na zaklade iného nez Zivnhostenského opravnenia podla
osobitnych predpisov,

d) fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu aje zapisana do
evidencie podla osobitného predpisu.



2 Znaky podniku
2.1 VSeobecné znaky podniku

Kombinacia vyrobnych faktorov predstavuje taki kombinaciu, pri ktorej sa dosiahne ich
maximalne ekonomické zhodnotenie, Cize maximalny vystup konkrétneho procesu podniku

Princip hospodarnosti zahffha v sebe dve zloZky a to ucelnost a ucelovost. Cielom
podniku je aby vyrabal vyrobky pozadované trhom, €iZze aby vyrabal ucelne (vSetky
podnikové vyrobné faktory musia byt vynakladané ucelovo, Cize Usporne ale nie na ukor
kvality). Princip hospodarnosti sa sleduje prostrednictvom ukazovateflov zisku a rentability.

Princip finanénej rovnovahy - jeho podstatou je Ze podnik musi byt schopny spifiat
svoje zavazky v ktoromkolvek okamihu. Tento princip je kvantifikovatefny prostrednictvom
ukazovatela likvidity jednotlivych stupnov.

2.2 Specifické znaky podniku v trhovej ekonomike

Princip sukromného vlastnictva - tento princip je spojeny je spojeny s tym, Ze maijitel
kapitalu v akejkofvek podobe si vyhradzuje pravo na disponovanie s nim a na jeho
pouzitie na ucely podnikania

Princip autonémie - znamena slobodu podnikania €iZze podnik je nezavisly, svoje vyrobné
a odbytové plany si vypracuvava na zaklade trthovych vztahov a bez zasahu Statu

Princip ziskovosti - tento ma tendenciu k maximalizacii zisku vo vztahu k vlozenému
kapitalu. Aj tento ukazovatefl sa sleduje predovSetkym prostrednictvom zisku a rentability

2.3 Specifické znaky podnikov v prikazovej ekonomike

Princip spoloéenského vlastnictva - podnikové vyrobné faktory su predmetom celej
spolo¢nosti a tym vznika spolo¢ny narok na spolurozhodovanie o ich pouziti

Princip nadriadeného organu - vychadza z predpokladu, ze verejné, Cize Statne podniky
su riadené organmi Statu a jednotlivé podniky pri tvorbe svojich planov vychadzaju z
poziadaviek Statu

Princip planovitého riadenia - spravanie podniku je zaloZzené na plneni Statneho planu,
Cize planu urcenych vykonov

Podnik na zaklade uvedenych znakov mézeme definovat’ ako ekonomicku a pravne

samostatnu jednotku zalozenu za uéelom podnikania.

2.4 Ekonomicka samostatnost podnku

Finanéna rovnovaha - podstatnym znakom je likvidita podniku (platobna schopnost’),
schopnost’ v ktoromkolvek okamihu svojej existencie hradit si svoje zavazky — vyplacat
mzdy a platy svojim zamestnancom, splacat’ uvery, platit dane atd.



Rentabilita (ziskovost’) - patri k zakladnym ekonomickym ukazovatelom, vyjadruje
vynosnost, ziskovost do podniku vkladanych zdrojov. Hovori nam aky objem zisku
pripada na korunu vlozenych zdrojov — napriklad kapitalu, miezd atd'.

Hospodarnost’ je dosahovanie maxima vystupov s minimom vstupov.

likvidita podniku = platobna schopnost’ podniku (nie likvidita majetku podniku)
Rozoznavame 3 stupne likvidity podniku:

L1= obezné aktival.stupiia (OAI) _ 02 v%

kratkodobé zavizky
- likvidita prvého stupna je okamzita
platobna schopnost’ podniku
- 20-30% zavazkov by si mal zdravy podnik
vediet’ uhradit okamzite
Lp= A0 g g5 45

kratkodobé zavizky

OAI+OAZ1O0A5  _ 54525

kratkodobé zavizky

OA1 = likvidné peniaze v pokladni podniku, penazné ekvivalenty, peniaze na ucte v

banke na neterminovanych uctoch, likvidné kratkodobé cenné papiere
OA» = dobytneé pohladavky — tzv. peniaze na ceste, za vyfakturovany tovar a sluzby

a iné pohladavky voci odberatefom
OAg3 = zasoby = najmenej likvidné obezné aktiva

2.5 Pravna samostatnost podniku

- znamena, ze v ramci platnych legislativnych noriem si podnikatel méze relativne
samostatne zvolit pravnu formu svojho podniku, podla zasady, ¢o nie je zakazané, je
dovolené.



3 Okolie podniku

- podnik existuje v urcitej priestorovej a Casovej realite

- s niektorymi prvkami predovSetkym priestoru je velmi uUzko spojeny a tieto prvky
upravuju, ohranicuju, ale aj vytvaraju jeho ¢innost

- suhrn prvkov prostredia s ktorymi je podnik vo vzajomnej vazbe sa nazyva okolim
podniku

- okolie méze mat charakter vSeobecného, ale aj Specifického okolia

3.1 VSeobecné okolie podniku

- vychadza z faktorov, ktoré pésobia na vsetky typy podnikov, vSetkych odvetvi narodného
hospodarstva
- tieto faktory mdézeme rozdelit do Styroch sektorov:

1. makroekonomicky sektor - v ramci neho sa sleduje vyvoj celého narodného
hospodarstva prostrednictvom makroekonomickych ukazovatelov HDP,CDP,HNP,CNP,
ale aj ukazovatelov zamestnanosti, produktivity prace...

2. technologicky sektor - predstavuje vplyv rychlo sa rozvijajucich technoldgii a ich
Zivotného cyklu na technoldgie pouzivané v podnikoch. Vo vztahu k nemu musia podniky
sledovat priebeh Zivotného cyklu vlastnych technoldgii aby postupne bolo mozné
zavadzat' nové technologie a prediSlo sa tym vzniku krizy

3. politicko-pravny sektor - zahffia skimanie politickych vplyvov na vyvoj trhu ako aj na
vSetky opatrenia dané hospodarskou politikou statu

4. socialno-kulturny sektor - faktory daného prostredia prave z oblasti tohto sektora su
velmi taZzko kvantifikovatelné a preto je nutné podchytit vSetky vyznamné demografické
znaky prevladajuce hodnotové zmeny a vzory ktoré pésobia na vedomie spolo¢nosti

- poOsobenie uvedenych sektorov na podnik sa prejavuje prostrednictvom prvkov
vSeobecného okolia podniku, tymito prvkami su:

1. stat

- pdsobi na podniky svojou zahrani¢nou politikou

- z hfadiska vnutornej politiky Stat pravnymi normami upravuje podnikanie (OZ, zakon o

Ziv. podnikani, zak. o dani z prijmu...)

- délezitou zlozkou vnutornej politiky Statu je jeho hospodarska politika zlozena z

nasledujucich zloZiek:

» fiSkalna politika, ktora upravuje vySku dani, odvodov, ciel, usmerfiuje toky verejnych
financii, vySka dotacii a subvencii

* monetarna politika reguluje mnozstvo penazi v obehu, ¢im zabranuje inflacii reguluje
devizovu politiku, ur€uje vySku poskytovania uverov a stanovuje uverové podmienky a
riadi vyvoj meny

o Struktarna politika orientuje vSetky vyrobné zdroje do tych odvetvi narodného
hospodarstva, ktoré su z celo-spolo¢enského hladiska efektivne orientované na
financovanie domacich surovin, alebo rozvoj sluzieb pre ktoré mame podmienky

e politika zamestnanosti a socialna politika — je cielom je sledovanie vyvoja



zamestnanosti, vytvaranie moznosti novych pracovnych miest, urCovanie vysky podpor
v nezamestnanosti ako aj vysky socialnych davok

vedecko — technicka politika — vzhladom na celosvetové trendy vyvoja vo vlastnych
podnikovych centrach alebo v Statnych vyskumnych ustavoch

politika zivotného prostredia, ktorej cielom je vytvorenie trvalo udrzatelného zivotného
prostredia pre buduce generacie a odstranenie Skodlivych vplyvov niektorych druhov
podnikov na Zivotné prostredie

. obce a mesta

zabezpecuju produkciu verejnych statkov a pozicie tzv. malej infrastruktury (miestnej) a
su zaroven predstavitelmi mocenskych Struktur na uzemi urcitého regionu

moézu podporovat, ale aj brzdit urcité ekonomické aktivity, napriklad z ekologickych
dovodov, zamestnanosti...

v podnikoch tiez moézu vidiet’ zdroj prijmov do vlastnych rozpoctov

. dodavatelia

predstavuju zdroje vstupov do transformacného procesu podniku

rozhodujuci je ich pocet a kvality

¢im viac sa zvySuje kvalita vstupov, tym viac kvalitnejSie su vystupy podniku
dodavatelia musia spifiat podmienku v&asnosti, kvality, ceny, prisunu na stanovené
miesto a ostatnych obchodnych podmienok

. odberatelia

predstavuju ich tak domacnosti z hladiska koneCnej spotreby, ako aj iné subjekty trhu z
pozicie vyrobnej spotreby
determinujucou podmienkou podniku je ich platby schopnost v stanovenom ¢ase

. finanéné institucie

Banky — vedu uéty podnikov, maju moznost’ poskytovat' uvery

Poistovne — bezné poistene Skdd, kradezi majetku, oséb, rizika pri ur€itych druhoch
podnikania, poistenie zahrani¢no-obchodnych operacii

Leasingoveé spolo¢nosti — maju moznost’ poskytovat prenajom vyrobnych zariadeni a
technoldégii bud formou bezného, alebo finanéného leasingu

. konkurencia

ohrani€uju potencial zisku a celkovej prosperity podniku

na podnik maju negativny ale aj pozitivny vplyv

negativny vplyv vyplyva z urCenia hornej hranice ceny vyrobkov daného vyrobku
pozitivny vplyv sa prejavuje v nutnosti zvySovat kvalitu technoldgii aj vyrobkov podniku



7. verejnost’

vytvara image podniku, ktory si podnik u nej buduje predovsetkym rieSenim otazok
zamestnanosti ochrany a tvorby Zivotného prostredia, naplfiania socialnych cielov v

oblasti regionu a podobne

3.2 Vazby podniku

Vertikalne

maju v znacnej miere charakter mocenskych vztahov pretoze v nich prevazuju vztahy
Statu, obci a miest
Stat, obce a mesta predstavuju zo svojej pozicie vo vztahu k podniku ekonomické
centrum, ktoré reguluje ekonomicku stabilitu a vytvara legislativne podmienky pre
rozvoj podnikania

Horizontalne

predstavuju vazby podniku k ostatnym podnikatelskym subjektom, predovSetkym
odberatefov a dodavatelov

m&zu mat charakter obchodnych vztahov, ktoré vznikaju na zaklade réznych druhov
zmluv (kupna zmluva, leasingova zmluva...)

ostatné prvky vytvaraju pre podnik tzv. partnerské a konkurencné vazby v zavislosti od
ich postavenia k podniku

vSetky tito vazby maju charakter obchodnych, financnych, ale aj informacnych vazieb
podniku

Stat obce a mesta

» PODNIK 47 odberatelia

dodavatelia T

fin. institucie konkurencia verejnost’

zo vSeobecného okolia podniku vychadza Specifické okolie podniku zahffiajuce faktory,
ktoré vplyvaju na konkrétny podnik v konkrétnom €ase a v oblasti jeho pésobenia

pod oblastou mézeme rozumiet odvetvie narodného hospodarstva ale aj urcité
uzemie, kde su zhromazdené vyrobné faktory, spotrebitelia, respektive dodavatelia

kazdy podnik vzhfadom na svoj charakter ma isté Specifické okolie
na okolie do znacnej miery vplyvaju vyvojové tendencie sv. okolia podniku



4 Zivotny cyklus podniku

Zivotny cyklus podniku predstavuje obdobie od vzniku podniku az po jeho zanik a
rozumieme pod nim tiez priebeh jednotlivych faz pésobenia podniku

- samotny Zivotny cyklus, ale aj jeho fazy mézu mat réznu dizku trvania, u niektorych
podnikov sa urcité fazy vobec nemusia vyskytnut

- v zivotnom cykle sa odrazaju vyrobno—technické, ekonomické ako aj pravno—
organizacné aspekty podnikatel'skej Cinnosti

- mdzeme ho znazornit prostrednictvom krivky

Q

N

opatovny rast
7

>

zalozenie a vznik  rast stabilizacia  kriza  upadok a zanik

o0s x — Gasovy faktor &ize dizka obdobi jednotlivych faz
0s y — objemovy faktor za ktory mézZzeme povazovat' vydavkov, vyrobnej kapacity, celkove
prijmy...

4.1 Zalozenie a vznik podniku

- zaloZenie podniku predpoklada vysoku, dynamicku podnikatel'sku aktivitu, ktorej ciefom
je dosiahnutie prosperity podniku

- zakladom pre zalozenie podniku je vypracovanie podnikatefského projektu a vyrieSenie
otazky lokalizacie podniku

- podnikatelsky projekt sa sklada:

* podnikatel'sky zamer

» zakladatelsky rozpocCet

» spoloCenska zmluva alebo zakladatel'ska zmluva, resp. zakladatel'ska listina

Podnikatel'sky zamer

- je zakladom pre pripravu a nasledne aj postupnu realizaciu rozhodnuti o volbe ciefov a
dosiahnuti podnikatelskej aktivity

- niekedy sa podnikatel'sky zamer oznacuje za zjednodusSenu stratégiu podniku. Spolu s
dalSimi dvoma Castami tvori zaklad Ziadosti pre poskytnutie uveru , dotacie, kapitalovej
spoluucasti. Tvori tiez zakladné predpoklady pre vytvorenie image podniku.



Zakladatel'sky rozpocet

stanovuje potrebnu vysSku kapitalu, ale aj jeho predpokladané zhodnotenie v novo —
vznikajucom podniku
sklada sa z dvoch Casti: nakladov a vynosov

druha cast tvori rozpoCet kapitalu potrebného pre financovanie investicného aj
obezného majetku

Lokalizacia podniku

rozumieme pod fou geografické miesto, na ktorom maju byt umiestnené vsetky
podnikoveé vyrobné faktory za u¢elom tvorby statkov alebo poskytovania sluzieb

dévodom lokalizacie je chybajuca prirodzena a ekonomicka homogenita priestoru —
rézne rozdelenie zasob, rozdielna kvalifikacna Struktura zamestnancov, rézne pravne
upravy, rézna vysSka dani a pod.

na lokalizaciu vplyvaju tak interné, ako aj externé faktory

za interné faktory povazujeme nedostatok finanCnych prostriedkov, personalne
problémy

historicku neviazanost na urcité miesto, nedostatok informacii a pod.

za externé problémy povazujeme predovSetkym oblast pravnej upravy, ale tiez
politické alebo ekologické opatrenia

Externé a interné problémy mézeme rozdelit do 4 skupin:

. faktory obstarania

pozemky, zavislost od trhu

umiestnenie surovin a materialu

ludské zdroje — v pozadovanej kvalifikaCnej a procesnej Strukture

energia — o vSetky energii a moznosti ich ziskavania pre transformacny proces
faktory orientované na vyrobu

prirodzené danosti — umiestnenie vSetkych vyrobnych faktorov na pozadovanom
mieste bez nakladnych presunov

technické danosti — vybudovana infrastruktura, zavedené technologie, ale aj rozsah
kvalifikacie a zru¢nosti pracovne;j sily
faktory orientované na odbyt

musime brat’ do uvahy odbytovy potencial, rozsah trhu, dalSie moznosti rozSirenia trhu
doprava — predovsetkym vyska nakladov a spdsob platby za dopravu, i ju plati
odberatel alebo podnik ako dodavatefl

Statom upravené faktory

vy$ka dani — tak z hladiska uzemia, ako aj druh vyrobku

cla a zakony upravujuce zahrani¢ny obchod

hospodarsky systém upraveny réznymi zakonmi a jeho stabilita — spésob
zabezpecenia konkurencného prostredia

opatrenia na ochranu zivotného prostredia — pravna uprava

Statna pomoc — v oblasti malého a stredného podnikania

RozliSujeme umiestnenie podniku CiZe lokalizaciu sidla podniku kde prioritnu ulohu
zohravaju faktory upravené Statom a sidlo samotnej prevadzky, kde su podstatné ostatné
tri skupiny faktorov.



4.2 Rast podniku

- po faze zalozenia podniku dochadza k presadzovaniu sa podniku na trhu

- podnik rastie a to tak mobilizaciou svojich vlastnych zdrojov ako aj postupnym
zvacSovanim Cize nakupovanim dalSieho majetku, popripade Casti inych podnikov, Ci
nakupom technologii...

- vzhladom na nehomogenitu zdrojov hovorime o internom a externom raste podniku

Interny rast

- zabezpecuje podnik orientaciou vnutornych zdrojov na nasledovné ¢innosti:
* rozvoj pociatoCnych aktivit
» rozvoj doplnkovych Cinnosti k tymto aktivitam
* zavadzanim podobnych ¢innosti
* zavadzanim dalSich €innosti

Externy rast

- ako proces zvacSovania podniku sa realizuje prostrednictvom réznych organizacno —
pravnych technik z ktorych najdélezitejSie su:

» fazie podnikov - formy zdruZovania podnikov

- horizontalne — nakupuje sa podnik s rovhakym okruhom zamerania

- vertikalne — zdruzuju sa podniky s postupom technologického procesu

- kongromeratna — zdruzuju sa podniky s réznym zameranim (zmie$. holdingova spol. —
vlastny predmet podnikania + obchod s CP)

e rozstiepenie

- ide o rozdelenia podnikov na menSie vnutropodnikové jednotky, ktoré spolu s urcitym
rozsahom ekonomickej samostatnosti ziskavaju moznost rozSirovat svoje vyrobné
zdroje

- po pravnej stranke zostavaju sucastou materského podniku

* vlozenie aktiv

- ide o vklad novych technoldgii do pévodného podniku pri¢om podnik, ktory vklada tieto
technoldgie ziskava v pédvodnom podniku, do ktorého vklada svoj majetkovy podiel

» kontrola jedného podniku druhym

- ide technicky vyuzivané vo finan€nej sfére pri ktorych sa kapitalovo silné podniky
snazia prostrednictvom nakupu akcii ovladat’ a neskér uplne pohltit' slabé podniky

- aj v tejto faze — faze rastu — moéze dochadzat z r6znych dévodov ku tzv. rastovej krize
- az 60 % podnikov zanika v obdobi do 5 rokov svojej existencie
- za priciny vzniku rastovej krizy mozno povazovat’

1. rast podniku je financovany neumerne vysokym podielom cudzieho kapitalu

2. problémy vo vedeni podniku — vedenie je nejednotné, nema skusenosti a prijima
nespravne rozhodnutia

3. podnik nema spracovanu marketingovu koncepciu a marketingovu stratégiu

4. podniku hrozi konkurencia velkych a kapitalovo silnych podnikov, ktoré maju v urcitom
odvetvi svoju tradiciu



5. podnik nema zabezpefenu pozadovanu diverzifikaciu vyrobného alebo obchodného
programu
6. podnik ma platobnu neschopnost, bud’ je nesolventny alebo dokonca nelikvidny

4.3 Faza stabilizacie

predstavuje obdobie urcitej zrelosti, Cize vyspelosti podniku, v ktorej podnik uz neriesi
elementarne problémy ale prostrednictvom 2zvolenej Struktury ukazovatelov
vyhodnocuje svoju poziciu a uruje dalSiu stratégiu

sustava ukazovatelov pre vyhodnotenie pozicie:

. ukazovatele trhového podielu

sem patria vSetky ukazovatele monitorujuce postavenie podniku na trhu (podiel, rast
trhu, ucinky propagacnych a reklamnych kampani na uvedené ukazovatele)
ukazovatele sa spracuvaju podla uzemi, segmentov a vyrobkov

. relativna struktura nakladov

ide predovSetkym o sledovanie nakladov a porovnanie s konkurenciou z hfadiska
kalkulaéného €lenenia nakladov

z hfadiska Clenenia nakladov v zavislosti od objemu vyroby

sleduje sa predovSetkym podiel marze vo vyrobkoch z hladiska vyhodnosti ich
zaclenovania do vyrobného alebo obchodného programu

. ukazovatele na hodnotenie internych faktorov

metddy a v nich ukazovatele su zamerané na hodnotenie silnych a slabych stranok
podniku, ale aj hrozieb a prileZitosti

po spracovani tychto ukazovatefov sa vyhodnocuje pozicia podniku vo vztahu ku
konkurencnym podnikom a tak sa vyhodnocuje postavenie podniku na trhu

Pozicia podniku na trhu moze byt

dominujuca, alebo dominantnd — podnik s monopolnym postavenim alebo silne
chranenou technologickou poziciou

silna pozicia — podniky tejto pozicie mdzu realizovat stratégiu podla svojho viastného
zamerania bez ohladu na konkurentov

vhodna pozicia - dosahuju ju podniky vtedy, ak odvetvie v ktorom pésobia
nedisponuje ziadnym silnym konkurentom a tak vSetky podniky su na urovni typu tzv.
monopolistickej konkurencie

stala pozicia - m6zu ju dosiahnut podniky zamerané na uzky trhovy segment v ramci
neho obyc€ajne nie je vela silnych konkurentov

slaba pozicia — podnik je pre konkurenciu nezaujimavy a z dlhodobého hfadiska
nemoze v tejto pozicii prezit

Na zaklade pozicie je mozné spracovat a prijat vedeniu podniku stratégiu, ktora méze byt

dvojakeého charakteru:

1. ofenzivna — (to¢éna

- pri ktorej sa podnik rychlo prispdsobuje meniacim sa podmienkam na trhu vzhladom na

jeho kapitalovu silu

- ma moznost diverzifikovat vyrobny program, inovovat vyrobky a technolégie a

skvalitfiovat’ pracovné sily



defenzivna — obranna

pri nej sa podnik orientuje na zachovanie sucastnej konkurencnej schopnosti
predovsetkym prostrednictvom nizkych nakladov, ale aj ma slabu poziciu zvazuje utek
z urcitej podnikatel'skej aktivity alebo podnikania vébec

4.4 Faza krizy

v pripade ak podnik zacne stagnovat moéze dojst k poklesu hodnoty finanéno —
ekonomickych ukazovatelov k postupnému poklesu zaujmu o vyrobky a tym k poklesu
odbytu, znizeniu a neschopnosti platit za zavazky inym subjektom, mébze dojst k
problémom v riadeni podniku a pod.

nastava kriza podniku, ktorej priCiny mézeme jednoducho popisat na zaklade
trojuholnika podnikovych tazkosti

technolégia

trh vyrobky

z pozicie trhu dochadza ku krize ak trh je saturovany (presyteny) istymi druhmi
vyrobkov

v odvetvi dochadza k recesii a to tak technoldgie ako aj vyrobkov

charakteristickym znakom krizy je prudky pokles dopytu po vyrobkoch a s nim spojené
odbytové tazkosti

Kriza vyrobkov

ku krize vyrobkov dochadza z dévodu nedostatoného prispdsobovania sa
podmienkam trhu a nedosahovania pozadovanych parametrov, nezabezpecenia alebo
poklesu kvality vyrobkov, nezabezpeCenia inovacie vyrobného programu, alebo
presadenia len uzkeho sortimentu vyrobkov

Kriza technolodgie

nedostato¢na kvalita a parametre technoldgie pouzivanej v podniku, ktoré nie su
schopné zabezpeclit pozadovanu vyrobnu kapacitu

v ramci tohto bodu dochadza aj k opacnej situacii ked je vyrobna kapacita
predimenzovana a nevyuzité vyrobné zariadenia zvysuju naklady

najcastejSim rieSenim krizy je konsolidacia a sanacia

Konsolidacia

predstavuje zachranu podniku, kde sa kriza po zhodnoteni celkového stavu podniku
nachadza len tesne pod uroviou stabilizacie

v ramci konsolidacie nastupuje miesto klasického riadenia krizovy manazment ako
osobitny druh riadenia, ktory je zamerany predovSetkym na realizaciu obrannej
stratégie podniku

v oddévodnenych pripadoch su su€astou krizového riadenia odborny poradcovia



konsolida¢ny proces sa pred verejnostou utajuje.
Saniacia

v pripade ak je podnik v hibokej krize nastupuje tzv. sanacny proces alebo sanacia

predstavuje subor opatreni, ktoré umoznia spoznat pri€iny krizy, odstranit nedostatky
nepriaznivého vyvoja a nastartovat ozdravovaci proces

v ramci sanacie sa odstranuju vSetky vedlajSie podnikové Cinnosti a z podniku ostava
iba zdravé jadro

sanaciu vykonavaju skusené poradenské a finan¢né institucie

4.5 Upadok a zanik podniku

o upadku mozeme hovorit vtedy, ak podnik nie je schopny udrzat' si miesto na trhu,
nema zabezpecCeny odbyt vyrobkov, nema inovacny program, nie je schopny splacat
svoje zavazky a ma vysoku zadizenost

v opisanej situacii je na zaklade navrhu bud nim samotnym alebo veritemi zaCat na
sude konkrétne konania

skutoCnost’ Ze sa zacalo, musi byt vyznacena v obchodnom registri a v katastre
nehnutefnosti

majetok podniku ktory podlieha konkurzu sa nazyva konkurznou podstatou
kazda konkurzna podstata musi mat svojho stanoveného spravcu

majetok sa v tomto Case nesmie predavat, davat do zalohy, ani inym spésobom nie je
S nim mozné manipulovat

po supise vSetkych zavazkov od veritelov je mozné ur€it navrh najprv na likvidaciu
majetku podniku a potom na uhradenie jednotlivych zavazkov v zmysle zakona o
konkurze a vyrovnani

k likvidacii majetku méze dojst formou drazby ale aj mimo nej
v tomto pripade hovorime o nutenom vyrovnani

za urcitych okolnosti méze navrhnut dlznik veritefom vyrovnanie aj mimo konkurzného
konania

musia byt jasne stanovené podmienky aj spdsob splatenia zavazkov

rozpredajom majetku a vyrovnanim zavazkov dochadza k materialnemu zaniku
podniku

okrem zaniku formou konkurzu pozname tieto formy zaniku:
uplynutie doby na ktoru bol podnik zaloZeny
splnenim ciefa na ktory bol podnik zalozeny
rozhodnutim podnikatela o dobrovolnom zruseni
umrtim podnikatela

sudnym rozhodnutim

vzajomnou dohodou spolo¢nikov

dobrovolnym zrusenim z dévodu dlhodobych strat

NoaRON=

Formalny zanik:

podnik sa nelikviduje, meni sa len pravna forma a spdsoby nakladania s majetkom
podniku
z pravneho hladiska ku zaniku dochadza vymazom z Obchodného registra, odobratim

koncesnej listiny, vratenim alebo odobratim Zivnostenského listu



5 Ciel podniku

- je veliinou buducnosti a je jednou z rozhodujucich uloh manazmentu podniku

- vypoveda o takom buducom stave podniku, jeho vstupoch, transformacnom procese a
vystupoch, ktory je potrebné v buducnosti dosiahnut

- vzhlfadom na ddélezitost’ stanovenia ciela musi byt kazdy subjekt rozhodovaného
procesu v podniku zainteresovany na jeho tvorbe a oboznameny s predpokladmi, ktoré
ciel determinuju

- tvorba ciela vychadza tak z motivov ludského spravania sa ako aj za Specifickych
motivov jednotlivych zaujmovych skupin

- motivy ludského spravania sa su vlastné, pre vSetky subjekty zapojené do €innosti
podniku a vychadzaju zo stanovenej hierarchie

- takato hierarchia vychadza od fyziologickych potrieb cez potreby istoty, socialne
potreby, z rebricka hodnbt a z toho vyplyvajuce potreby sebarealizacie

- za $pecifické motivy jednotlivych zaujmovych skupin povazujeme tie, ktoré vyplyvaju z
uznavania urcitych kolektivnych hodnét

-z tohto dévodu musime zaujmové skupiny rozdelit na interné a externé

Interné zaujmové skupiny:
- tvoria zamestnanci a vlastnici v personalnych spoloénostiach;
- zamestnanci, vlastnici a manazéri v kapitalovych spolo¢nostiach

Externé zaujmové skupiny:
- povazujeme za ne prvky okolia podniku

Vysledkom formulacii poZiadaviek zaujmovych skupin je vytvorena mnozina podnikovych
cielov, ktora tvori zaklad stratégie podniku. Stratégia podniku hovori o spdsobe realizacie
urc€itej podnikatelskej aktivity. Tato podnikatel'ska aktivita ma svoj zaklad vo viziam Cize
predstave v ktorej je vyrieSena zakladna triada ekonomickych problémov — €o, ako, pre
koho.

5.1 Klasifikacia cielov podniku

- vzhladom na to, Ze mnozina podnikovych cielov je znaéne réznoroda, musia byt
stanovené urcité klasifikacné kritéria pre ich hlbSie skumanie, patria k nim:

1. obsah cielov
— vztahuje sa bud k ich ekonomickému alebo socialnemu obsahu a tak aj ciele ¢lenime
na socialne a ekonomické

ekonomickeé : socialne:
- vykonové - ciele orientované na spolo¢nost
- finanéné - ciele orientované na zamestnancov

- vysledkové



. rozsah posobnosti cielov:

ciele podniku ako celku

ciele vnutropodnikovych jednotiek (zavody, dielne, divizie, staby...)

ciele jednotlivych podnikov alebo funkénych oblasti (nadvazuju na fazy
transformaéného procesu (zasobovanie, personalistika investicie vyroba, odbyt...))

. hierarchia cielov:

Cleni ciele z hladiska ich vyznamu

je zakladom stratégie podniku

v konkrétnej podobe ide o: vrcholové, zakladné, pomocné
tieto tvoria vo svojej hierarchii strom vyznamovosti ciefov

za vrcholovy, Cize prioritny ciel podniku sa v trhovej ekonomike povazuje dlhodoba
prosperita, dlhodoba maximalizacia zisku, dlhodobé dosahovanie trhovej pridanej
hodnoty, ktoré zvySuje samotna hodnota podniku

. Gasové hladisko:

dlhodobé — strategické
kratkodobé — taktické

. Z hladiska rozsahu:

maximalistické
minimalistické

. z hladiska vzajomnych vzt'ahov alebo vzajomného pésobenia

identické ciele (ciele ktoré maju rovnaky vplyv)

komplementarne (navzajom dopifiajuce sa ciele, ktoré sa z hladiska vrcholového
ciela podporuju)

konkurenéné — su navzajom vyluCujuce sa — poOsobia protichodne z pozicie
vrcholového ciela

indiferentné — navzajom nezavislé
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