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PODNIKOVE VYROBNE FAKTORY:

Predstavuju vstupy do vyrobného ( transformacného) procesu, a zaroven
su navzajom prepojené. Medzi tymito procesmi sa vytvaraju navzajom urcité
vazby v podobe nadradenosti a podradenosti a vytvaraju sa | medzi zakladnymi
prvkami transformacného procesu podniku a vonkajSim okolim podniku.
Kombinacie tychto vazieb umozniuju sa priblizovat podniku k ich optimainej
kombinacii z hladiska jeho cielov.

Podnikové vyrobné faktory vstupuju do procesu v podobe prvkov,
vazieb medzi nimi a na vonkajsie okolie podniku, z ¢oho vypliva aj ich ¢lenenie
na:

e Elementarne

- prvotné a zakladné prvky vyroby ( praca )
e Dispozitivhe

- predstavuju vazby medzi elementarnymi vyr. faktormi (kontrola )
e Dodato¢né

- predstavuju vazby na vonkajSie okolie podniku ( dane )

Elementarne podnikové vyrobné faktory:

Su to faktory, ktoré hraju v transformaénom procese podniku rozhodujucu
ulohu. Predstavuju prvotné prvky vstupu a z hladiska toho, aku ulohu zohravaju
v transformacnom procese ich delime na:

e Potencialne elementarne vyrobné faktory — tieto faktory v konecnom
doésledku prenasaju svoju hodnotu do novych vyrobkov alebo sluzieb
a vzhfadom na to, Ze sa opotrebuvaju len postupne, zu€astiuju sa na
viacerych transformacnych procesoch. Miera ich u€asti na
transformacnom procese je rézna, preto ich mdézeme dalej delit’ na:
o aktivne ( stroje, pracovna sila)
0 pasivne ( pozemky, budovy, priestory )

e Spotrebuvané elementarne vyrobné faktory — v priebehu jedného

transformacného procesu sa jednorazovo spotrebuju. Treba si vSimat
i také ich vlastnosti ako napr. stupen ich spotreby az do podoby odpadu,
teda €i a ako je ich mozné vyuZit znovu v rovnakom alebo inom vyrobnom
procese. Ich spotrebuvané mnozstvo priamo zavisi od celkového objemu
vyrabanej produkcie / jednotka ¢asu.

O priame — tvoria priamu podstatu vyrobku (polotovary)

0 nepriame — nevchadzaju do vyrobku, len ho dotvaraju, resp.

ovplyvniuju priebeh vyroby (chladiaca kvapalina)



Dispozitivhe podnikové vyrobné faktory:

Tieto faktory su definované ako Cinnosti a funkcie potrebné na vytvaranie

vazieb medzi elementarnymi vyrobnymi faktormi, kde rozhodujucou €innostou
pre optimalne vytvaranie tychto vazieb je riadiaca innost Cloveka. Tato praca
ma uplne iny charakter ako praca vstupujuca v podobe elementarnych vyrobnych

v v

oddelena od prace prvotnej a méze ju vykonavat ta ista osoba.

Zlozky riadenia:

Planovanie

— vychodiskova zlozZka riadenia, ktora urCuje ciele podniku a prostriedky
ako ich dosiahnut.

- komplexny tvorivy proces bez ¢asoveho ohranicenia, ktory pozostava

z CiaSkovych procesov

- proces vedomy a cielavedomy, je teda opakom intuitivnych metdd a rieSi
otazky technické, ekonomické , organizacné

- zaklada sa na ziskavani informacii pre rieSenie buducich problémov,
ktoré mdzu nastat’ v oblasti riadenia podniku

Organizacia

— takzvana prediZena ruka riadenia

— organizuje a mobilizuje vSetky tvorivé sily podniku predurcujuce
naplnenie cielov podniku

— na zaklade ciefov podniku zoskupuje a organizuje elementarne vyrobneé
faktory ku maximalnej schopnosti vykonu

Rozhodovanie

- etapa rozhodovania priamo nadvazuje na planovanie

- zaobera sa hodnotenim urcitych alternativ rieSeni a jeho vysledkom je
prijatie konkrétneho ciela €innosti a spdsobuje ho dosiahnutia.

- je to ciefavedoma cCinnost analyzujuca problém, stanovujuca varianty
jeho rieSenia a nasledne dokaze podfa urcitého kritéria urcit najvhodnejsi
spdsob rieSenia problému vzhladom na vytyCeny ciel podniku

Kontrola

- jej ulohu predstavuje neustéle porovnavanie skutoéného vyvoja
podnikovych procesov s ich zelanym vyvojom

- cielom kontroly je zistit' a odstranit aspekty spdsobujuce nezelané
vychylky skuto€nosti od Zelaného vyvoja a naopak neCakane kladné
aspekty analyzovat' s naslednym vyuzitim ich pozitiv



- je do velkej miery spojena s planovanim, nakolko negativne vysledky
kontrolného procesu mézu Casto suvisiet’ s nerealnostou stanovenych
cielov, avSak i s chybami v organizacii, ¢i v procese rozhodovania

Ku Dispozitivnym vyrobnym procesom su Casto zatriedované i informacie
tvoriace Tok informacii, prelinajuci sa celym podnikom a je nazyvany
informaénym systémom podniku.

Dodatocné vyrobné faktory:

Vyplavaju zo vztahov podniku s inymi podnikovymi subjektmi
a s nimi je prepojeny napriklad dodavatelsko — odberatelskymi vztahmi.
Kazdy podnik je previazany vazbami voci Statu, vocCi ktorému si musi plnit
dafiovu, colnu a odvodovu povinnost. Rovnako podnik vstupuje do
vztahov s penaznymi a poistovacimi ustavmi, popripade leasingovymi
spolo¢nostami.

Podla prevazujucich faktorov v spolo€nosti ich méZzeme rozdelit' na:

e Kapitalovo- intenzivne podniky — pritomny vysoky podiel elementarnych
vyrobnych faktorov v podobe automatizovanej vyroba vykonnej techniky.

e Pracovne — intenzivne podniky - prevazuje praca ako elementarny
vyrobny faktor (nizko mechanizovana vyroba, vedecka Cinnost...)
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Podnikovy transforma€ny proces

Vstupy Vystupy

— PTP . .
Vyrobné faktory Vyrobky a sluZby

Transformacny proces podniku sleduje zakladné poslanie — lepSie
premenit (zhodnotit) vstupy na trhom ziadané vystupy a celkovo zvysSit' kvalitu,
ucelnost a hospodarnost reprodukéného procesu podniku.

Podnikovym transformacnym procesom rozumieme rézne podnikove
¢innosti, ktorych ciefom je zmena podnikovych vstupov na vystupy. Podnikové
vystupy mézeme merat napriklad trzbou, t. j. su€inom poctu predanych jednotiek
a ceny za jednu jednotku . Ciefom transformacného procesu je zisk, pod ktorym
rozumieme rozdiel medzi trzbami a nakladmi na ich dosiahnutie.

Podnik sa snazi uskuto¢novat transformacny proces ¢o najhospodarnejsie
a preto hfada z hfadiska hospodarnosti najvhodnejSiu kombinaciu vyrobnych
faktorov. Jeho cielom je maximalizacia zisku a znakom hospodarnost Princip
hospodarnosti méze podnik zabezpedit tromi spésobmi:

e s danymi vstupmi sa podnik snazi dosiahnut maximalny vystup
e dané vystupy sa snazi realizovat s minimalnymi vstupmi
e pririeSeni ekonomického problému sa snazi optimalizovat vztah medzi vstupmi
a vystupmi
Hodnota podnikovych vystupov sa meria celkovou trzbou, t.j. su€inom poctu predanych
jednotiek a ceny za jednotku,
Trzba = (Cj x Q)

preto podnik bude mat’ zisk, kym celkova vySka trzby bude presahovat celkové
naklady vSetkych vyrobnych podnikatel'skych Cinnosti.



Prirodné Prica Kapital

Trh vyrobkov a sluZieb

Pozname 3 fazy PTP:

1. zabezpecenie vyrobnych faktorov (obstaravanie a skladovanie)
2. tvorba podnikatelskych vykonov (vyroba)
3. odbyt (predaj vyrobkov a sluzieb)

Materialové hospodarstvo podniku

Podnikatelské Cinnosti ktoré tvoria podnikovy transformaény proces podniku
mozno rozdelit na primarne (vykonovo hospodarske) a prierezové
(podporné).Typicky podnikatel'sky systém predstavuje 3 typy primarnych
hodnotovych €innosti, pricom kazda z nich zahffia rézne Specifické funkcie a to
su materialové hospodarstvo (zasobovanie) vyroba a odbyt. Hlavhym cielom
materialového hospodarstva podniku je zabezpecit zasobovanie.
Zasobovanie predstavuje funkénu ¢innost’ podniku, ktorou sa zacina
transformacny proces v fiom prebiehajuci (bez materidlového hospodarstva by
sa nemohla realizovat' podnikova ¢innost). Cielom zasobovania je zabezpedit
hmotné vstupy v:

pozadovanej kvalite

pozadovanom sortimente a mnozstve

spravnom Case

spravnom mieste (doprava zasob)



minimalizovat naklady na obstaravanie a skladovanie zasob

Zasobovanie mézme teda opisat’ ako subor €innosti podniku suvisiacich so
stanovenim potrieb materialovych zdrojov na zabezpecenie predmetu Cinnosti
podniku s ich obstaranim, dopravou, prijmom, distribuciou vstupov, ako je
skladové hospodarstvo, riadenim zasob a pripadnou ich Upravou pred
odovzdanim, do vyroby, inSpekciou a reklamaciou chybnych vstupov.

Organizacia zasobovania

Organizaciu obstaravania zasob zabezpecuju v kazdom podniku utvary
zasobovania alebo utvary nakupu. Organizacna Struktura utvaru zasobovania
v kazdom podniku zavisi od faktorov

vonkajsie faktory
e pocCet dodavatelov
e externé moznosti zabezpecenia dopravy
¢ Uzemné rozmiestnenie dodavatelov

vnutorné faktory:
e objem vyroby, zameranie vyroby, sortiment
e technické vybavenie podniku
e Specifika technologického procesu tvorby produktov
¢ podnikova doprava

Pozname tri typy organizacie utvarov zasobovania:

e centralizovany typ
e decentralizovany typ
e kombinovany typ

Pri centralizovanom type utvaru zasobovania su vSetky ¢innosti vykonavané

v tomto utvare (nakup, skladovanie, doprava...) centralizovane, t.j Ze vnutorna
organizacna Struktura utvaru zasobovania vychadza z delby prace podla tychto
cinnosti.

Vyhodou centralizovaného typu utvaru zasobovania je moznost uz3ej funkéne;j
Specializacie a tym vyssej odbornosti zabezpecCovania tychto €innosti. Rizikom
je, ze takéto uzke profesijné zameranie povedie k stereotypnému mysleniu,
neschopnosti komplexne posudit rieSeny problém. Uplatiuje sa vacsinou vo
velkej firme so stabilnym a uzkym vyrobnym programom, nakofko je nepruzny
na potrebu operativhych zmien (napriklad — nabytkarska spolo¢nost’ ktora
odobera len spracované drevo..), a taktiez aj pri malych firmach kde kazdu
funkénu Cinnost’ vykonava jeden pracovnik.
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Pri decentralizovanom type utvaru zasobovania su jednotlivé funkéné Cinnosti
decentralizované, podla réznych hladisk

e podla materialovych skupin

e podfla geografického pévodu dodavatelov ( oddelenie pre
zahrani¢nych dodavatelov, oddelenie pre domacich
dodavatelov)

Vyhodou tohto typu utvaru zasobovania je predpoklad hlbsich technickych
znalosti o materialoch (pri materialovej decentralizacii), nadviazanie hibsich
kontaktov s dodavatel'mi (pri decentralizacii podla dodavatelov). Riziko je niZzSia
odbornost zvladnutia funkénych innosti (nakup , skladovanie, doprava pri
jednotlivych materialovych skupinach...)

Takyto typ organizacie utvaru sa vyskytuje v strednych a velkych podnikoch, kde
sa nakupuje velke mnozZstvo réznych zasob alebo existuje vela dodavatelov
uzemne rozptylenych.
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Kombinovany typ kombinuje organizacné vyhody predchadzajucich typov
riadenia utvarov zasobovania.

Marketing nakupu zasob

Medzi rozhodujuce Cinnosti nakupného marketingu zasob povazujeme

e hodnotenie trhovej pozicie a vyber dodavatelov (prieskum
trhu dodavatelov, vratane ich konkurenénej pozicii.

e vztahy s dodavatefmi — komunikacia s dodavatelmi, vratane
dohadovania nakupnych podmienok — su€astou ktorych je aj
cena, kvalita, mnozstvo a termin dodavok

Preto asi najdélezitejSie Cinitele ktoré treba brat’ do uvahy pri vybere vhodného
dodavatela povazujeme :

= gpolahlivost (schopnost plnit' precizne vopred dohodnuté
podmienky dodavky zasob)

= poskytované sluzby (rozumieme ako platobné a uveroveé
podmienky, uroven samotného predaja, servis..)

= |okalizacia (umiestnenie dodavatela a dopravny pristup)

Planovanie nakupovania zasob

Bilancovanie nakupu je zakladnym prvkom zasobovania. Bilancuju sa zdroje
(disponibilna zasoba a dodavky, ktoré treba zabezpecit) a potreby (oCakavana
spotreba pri vyrobe).



Zakladna bilan¢na rovnica je: N=M+ (Z-Z,)

N — velkost nakupu ktory musi byt zabezpefeny dodavatelom

M — predpokladana spotreba v danom obdobi

Z — konecCna zasoba po ukoncCeni vyroby ; Z, - poCiatoCna zasoba v danom
obdobi

Existuju rézne metddy zistovania spotreby materialu(ktora je kfu€ova pre velkost
nakupu) v planovanom obdobi. Ked uz podnik odhadol svoje potreby dodavok, je
eSte potrebné naplanovat' postup dodavok — rozdelenie do Ciastkovych dodavok.
Treba zvazit vyhodnost nakupovania v malom alebo velkom mnozstve (zlavy pri
vacsom odbere = niZSie vyrobne ceny, potreba skladovania, prostriedky

v zasobach...).

Vyrobné hospodarstvo podniku

Vyrobna ¢innost ovplyviuje zakladne fungovanie podniku, jeho postavanie na
trhu a konkurenénu schopnost jeho vyrobkov. Vyrobe sa preto venuje maximalna
pozornost na kazdom stupni riadenia podniku. Vyroba predstavuje konkrétnu
premenu vstupov na vystupy (vyrobky, sluzby).

Vyrobny proces mozeme Clenit podfa viacerych hladisk:

e vyrobného programu (ako sa jednotlivé vyrobné procesy podielaju na
tvorbe vystupov. Hlavny vyrobny proces — zaklad vyrobného procesu,
v sulade s vyrobnym planom podniku. Pomocny vyrobny proces —
vyrobky potrebné pre realizaciu hlavného vyrobného proces, napr. vyroba
vyrobnych pomécok, opravarske prace. Vedlajsi vyrobny proces —
zabezpecuje vSetky druhy energii)

e Zzlozitost vyrobkov

e UcCast prirody(premena materialov u¢elne pomocou prirodnych sil),
Cloveka(praca zamestnanca), a techniky(vyrobok sa vyraba samocinne
pomocou strojov)

e pouzita technoldgia (aké technologické postupy boli pouzité napr.
mechanické technologické procesy — zmenil sa tvar a vefkost' vyrobku ale
nie jeho podstata)

e skladba vyrobkov (delenie na vyrobne fazy napr. pred zhotovujuca faza

— spracovanie materialov na polotovary, ktoré su potrebne v dalSich
fazach vyroby... )
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Vysledkom vyrobného procesu je vyrobok, ktorym podnik — vyrobca uspokojuje
potreby spotrebitefa. Schematicky méZzeme jednotlivé urovne vyrobku
nasledovne:

Z tohto pohladu sa vyrobok stava suhrnom funkénosti, uzitoénosti a dizajnu.
Pod funkénost’'ou rozumieme schopnost vyrobku vykonavat pozadované
funkcie v pozadovanom prostredi.

Uginnost predstavuje dosiahnutie pozadovaného stupfia vykonnosti,
hospodarnosti, ovladatelnosti, trvanlivosti a efektu pre spotrebitela.

Dizajn vytvara esteticky dojem, ktory spésobuje pozitivny vztah k vyrobku.
Jadro vyrobku je zakladnou urovriou vyrobku t.j. predstavuje zakladny uzitkovy
efekt. Je zhmotnenim funk&nosti vyrobku a popisuje jeho ucel. Poskytuje uzitok,

ktory poZaduje spotrebitel.

RozsSireny vyrobok ma tieto charakteristické znaky: kvalita, vyhotovenie, dizajn
a $tyl, znacka, obal

Vyrobok v najSirSom ponimani chapany ako uplny vyrobok, musi zahfiat’ aj
dodatocCné sluzby. K tymto sluzbam patria: inStalacia — vyrobku, moznost
platenia formou uverov, moznost prenajmu, vyhodné dodacie lehoty. Vyroba
teda musi ponukat' viac, nielen konkrétny vyrobok.

Urovne vyrobku:

roziireny vyrobok

initalicia

kvalita

podmienky = .
doddvok a /" jadro predajné

liverovania | aritkovy efekt sluZby

vyhotovenia

SEervis

uplny vyrobok
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Zakonitosti vyrobného procesu

Aby uspesne prebiehal vyrobny proces treba dodrziavat urcité zakonitosti medzi
ktoré patri:

e proporcionalnost’ (kvantitativna a kvalitativha vyvazenost medzi
zloZzkami vyrobného procesu, musi zabezpe it aby Struktura a objem
vyrobného potencialu zodpovedali objemu pracnosti vyrobkov)

e paralelnost’ (subeznost, su€asne sa uskutoCriuju rovnaké alebo rozdielne
ginnosti vyrobného procesu &im sa skrati jeho celkova dizka, urychli sa
prisun vyrobku na trh, zniZuje sa potreba zasob)

e rytmickost’ (rovnaky a pravidelny priebeh vyrobného procesu, ktorym sa
dosiahne: rovhomerné plnenie dodavok zakaznikom, racionalne vyuzitie
vSetkych vyrobnych faktorov, nepretrzita a pradova vyroba)

e nepretrzitost’ (suhrn predchadzajucich troch zakonitosti)

Typ vyroby

Na zaklade technologickych znakov (miera opakovatelnosti, resp. stupen stalosti
vyrobného procesu) rozdelujeme 3 typy vyroby:

e hromadna vyroba (prevliada vyroba malého poctu druhov vyrobkov vo
velkom mnozstve, vysoka miera opakovatelnosti, vysoky stupen stalosti )

e sériova vyroba (zhotovovanie viacerych vyrobkov za sebou
v obmedzenom pocte — pruznejSie prispdsobenie vyroby poziadavkam
trhu)

e kusova vyroba (Casté striedanie vyroby réznych vyrobkov a vykonavania
réznych prac — jedine€nost kazdého vyrobku ako si to vyzaduje buduci
zakaznik )

Vyrobna kapacita podniku

Predstavuje maximalne mozny objem vyroby poZzadovaného sortimentu a kvality,
pri danej vyrobnej Strukture za jednotku ¢asu a pri uplatneni overenych
vyrobnych skusenosti a efektivnej organizacii vyrobného procesu. Existuju rézne
metddy vypoctu vyrobnej kapacity podla réznych kritérii.
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Odbyt:

Predstavuje zavere¢nu fazu transformacného procesu, predaj vyrobenych
vyrobkov alebo sluzieb. Je zaviSenim procesu.
Odbyt — je spojovacim ¢lankom medzi vyrobou a spotrebou — ulohou odbytu nie
je, len predaj vyrobkov a ich dodanie odberatefom, ale aj aktivhe ovplyviiovanie
vyrobného procesu na zaklade informacii ziskanych prieskumom trhu, lebo
podnik vyraba pre trh.

Prieskum trhu:

Prieskum trhu podla objektu skiimania:

« hospodarsky — je zamerany sa na zistenie objektivnych veliin trhu
(cena, kvalita, objem)

o sociologicky - sleduje osoby a ich spravanie. Zameriava sa vonkajsie
charakteristiky (vek, pohlavie, prijem) a na vnutorné charakteristiky
(potreby, povahy, naroky).

Prieskum trhu podla ¢asového hladiska:

e analyza - ziskavame udaje o momentalnej situacii na trhu
o sledovanie trhu - permanentna Cinnost’ prieskumu trhu

Prieskum trhu podla metdd ziskavania informacii:

e primarny - prieskum v teréne
o sekundarny - ziskava sa z dotaznikov, ankiet,...

Marketing:

- orientacia podnikovych cinnosti na trh
- jeho cielom je zvySit dopyt po podnikovych vykonoch prostrednictvom
marketingovych nastrojov.

Zakladné marketingové stratéqie:

Stratégia vyuzitia trhu - podnik sa usiluje o posilnenie svojej odbytovej situacie,
na doterajSich trhoch s doterajSimi vyrobkami.

Stratégia rozsirenia trhu - ide o ziskanie novych trhov pre doterajSie vyrobky.
Stratégia diferenciacie - ide o vyvoj novych vyrobkov na doterajSich trhoch.
Stratégia diverzifikacie vyrobkov - s novymi vyrobkami sa podnik usiluje ziskat
nove trhy.
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Marketingové nastroje:

o informaéné - pri prieskume trhu, ich ulohou je sledovat vyvoj potrieb,
dopytu a na zaklade tohto predpovedat’ ich buduci vyvoi.
o prevadzkové - na ovplyviiovanie odberatelov:

1. vyrobkova a sortimentova politika - ulohou podniku je prispésobit
ponuku vyrobkov a sluzieb meniacim sa potrebam spotrebitelov.

2. cenova politika - predstavuje proces tvorby cien a ich pruzné
prispdsobenie meniacim sa podmienkam

3. distribuéna politika - zabezpecuje premiesthovanie vyrobkov od vyrobcu
k spotrebitelovi. M6Zeme ju organizovat’ ako priamy predaj (od vyrobcu k
spotrebitelovi) alebo ako nepriamy predaj (pomocou obchodnych
organizacii).

4. komunikaéna politika - zameriava sa na podporu predaja a jej cielom je
presvedCit zakaznika o prednostiach vyrobkov a sluzieb (reklama, veltrhy,
vystavy)

Prierezové (podporné) podnikatel'ské cinnosti

personalistika
financovanie
investicie
vyskum a vyvoj

Personalna ¢innost’ podniku:

- Cielom personaliky je, zabezpeCenie dostatoného poctu pracovnikov s
vhodnym vzdelanim, kvalifikaciou. Personalna €innost’ podniku sa zameriava na
ziskanie a zamestnanie pracovnikov a dalej pésobi v oblasti ich zaskolovania,
vzdelavania a rekvalifikacie.

Financovanie podniku:

- zabezpecuje pre podnik dostato¢ny prisun finanénych zdrojov a tym aj financnu
sebestacnost’ podniku, zachovanie a udrzanie financnej rovnovahy

a) externé financovanie - je ziskavanie kapitalu z vonkajSich zdrojov (Uvery,
dotacie), dodato¢né vklady spolo¢nikov

b) interné financovanie - je zisk, odpisy
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Investovanie podniku:

- Pod investi¢nou €innostou podniku rozumieme vzdanie sa Casti spotreby
suCasného dochodku (zisku) podniku za ucelom dosiahnutia vysSieho
doéchodku (zisku) v buducom dlh§om ¢asovom obdobi. Investicie mézu mat
podobu hmotnu, ak sa dotykaju zmien vo vyrobno-technickej zakladni podniku,
nehmotnu, ak investi¢né vydavky smeruju na rozSirenie vyskumu, vzdelania,
know-how, pripadne méze ist’ o financné investicie. Vtedy podnik nakupuje
cenné papiere, pozi€iava peniaze za urok a pod.

Vyskum a vyvoj:

- Snaha zdokonalovat vedecko- technologické postupy za ucelom ziskania
ur€itych inovacii. Inovaciam predchadzaju urcité napady, tvorivé myslienky,
aktivity veduce k zmenam, zdokonaleniam. Tieto aktivity nazyvame invenciami,
nie vS8etky sa realizuju v praxi a menia na inovacie. Vacsina invencii sa meni na
inovacie prostrednictvom investicnej €innosti podniku.

Kontrolné otazky:

e Do akej skupiny vyrobnych faktorov bz ste zaradili riadiacu pracu

v podniku a v ¢om vSetkom spociva?

Vymenujte 3 fazy podnikového transformacného procesu.

Aké vnutorné a vonkajSie faktory ovplyviiuju organizaciu zasobovania?
Nacftnite urovne vyrobku

Popiste rozdiel medzi centralizovanym a decentralizovanym utvarom
zasobovania
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