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Doposial’ sme prebrali rozne formy podnikov od zivnostnikov, verejnej obchodne;j
spolo¢nosti, komanditnej spolo¢nosti, az po spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, akciovi
spolo¢nost’ a druzstvo. Okrem patricnych pravnych rozdielov, sa jednotlivé formy liSia najma
svojou vel'kostou. Tato velkost’ vyplyva ako z poctu zainteresovanych osob (majitel'ov, l'udi
vo vedeni a zamestnancov), tak aj z finan¢nej Ciastky, ktorou spolo¢nost’ disponuje (zakladné
imanie, vydavky, prijmy, zisk, rocny obrat, atd’.).

1. Vyhody vel’kych firiem

St zname vyhody velkych firiem, ktoré vyplyvaji najmai z lepsich moznosti napinat’
zékladny motiv podnikania, a sice maximalizovat’ zisk. Va¢si podnik vyprodukuje a preda
viac ako maly, zamestnava vel'a pracovnikov a preto moze pracu diverzifikovat’,
Specializovat’ a tym padom je produkcia efektivnejSia. Je schopny minimalizovat’ ndklady
vzhl'adom na objem produkcie a tym ziskava konkuren¢nu vyhodu na trhu.

Dalsou vyhodou je, Ze ¢im viac Pudi ruéi za zavizky firmy, tym men$ou mierou rudi
jednotlivy rucitel’. U Zivnostnikov spociva celé bremeno na jednej osobe, pri verejnej
obchodnej spolocnosti sice na viacerych, ale stale ru¢ia celym svojim majetkom. Ak si
nerozvaznym podnikanim narobia dlhy, a firma zbankrotuje, m6zu tak prist’ o auto, dom a
eSte do konca zivota splacat’. Pri vysSich formach akymi su spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym (kde to vyplyva uz z nazvu), akciovej spolo€nosti a druzstve spoloc¢nici rucia
iba do vysky kapitalovych vkladov, objavuje sa tzv. rezervny fond, skratka podnik je
dostatocne silno dotovany kapitadlom aby pri pripadnom zaniku spolo¢nikom vznikla ¢o
najmensia Skoda.

Ked’Ze organizacia s niekol’ko multimilionovym ro¢nym obratom je doveryhodnejSia
ako napriklad beZzny Zivnostnik, mé doSiroka otvorené dvere na d’alsi rozvoj, ma vicsie
ale na druhej strane je menej flexibilna a efektivita sa straca aj zvySenou byrokraciou,
nakolko kazdé zavaznejSie rozhodnutie musia schvalovat’ Statutarne organy.

Doposial’ v§ak kazdy pripad stvisel s jednym jedinym podnikom, vel'kym, ¢i malym.
Ako sa hovori, v jednote je sila a tak je ¢astokrat vyhodné aby sa zdruzili dva alebo viacero
jednotlivych podnikov. Rozne formy zdruzovania, ktoré bliz§ie rozoberiem majt ti spolo¢na
vlastnost’, Ze sa spoja samostatné podniky bez toho, aby sa narusSila ich pravna a ekonomicka
samostatnost’. Pohltenie mensej firmy vacSou, merger a podobné javy, pri ktorych jedna
firma zanika st teda iné pripady.

2. ZdruZovanie — podstata, predmet zdruZovania

Hlavny d6vod zdruzovania — byt vel’ky a silny som uz spominal, no zdruZenie
samostnatych firiem ma esSte niekol’ko Specifickych vyznamov v porovnani s rastiicou
spolo¢nost’ou ako takou. Ked’ sa spoja dve firmy so stuvisiacim predmetom podnikania, uz
nejde len o jednoducht konkuren¢nt vyhodu, ale nakol’ko je na trhu namiesto dvoch mensich



podnikov jeden vacsi, ide o zanik jedného konkurenta z pohl’adu spolo¢nosti podliehajice;
Zruzovaniu, z coho vyplyva este vicsia vyhoda oproti tretiemu subjektu na trhu.

Predmetom zdruzenia méze byt napriklad spoluuzivanie roznych vyrobnych faktorov.
Je vyhodnejsie, ked’ jedna firma kipi nejaky stroj za niekol’ko miliénov, druhd iny stroj a
dohodnu sa, ze ich budi vyuzivat’ spolo¢ne, ako keby si mal kazdy podnik kupovat’ vlastné.

Pre zdruZenie platia vSetky vyhody charakterizujiice pokrocilé formy obchodne;j
spoloc¢nosti este vo vacsich dimenziach. Uvediem priklad. Na montéznej linke v Mlade;j
Boleslavy moze spocivat’ Specializacia v tom, ze jedna linka sa venuje napriklad karosérii,
druh¢ oddelenie podvozku, niekto iny nachysta interiér a nakoniec sa to na pase vsetko
zmontuje, vysledkom &oho je nova Skodovka. Spojenie dvoch firiem je mozné pozorovat
casto pri vozidlach Formuly 1. Tu je Specializacia vo vacsej Skale, McLaren vyrobi karosériu
a osadi sa do nej Mercedes motor.

- Zdruzenie méze byt za ucelom jedného spolo¢ného projektu, alebo moze byt dlhotrvajuce.
- Podrla kritéria vztahu odvetvi, do ktorych zdruzené podniky patria, pozname horizontéalne (v
ramci jedného odvetvia — napr. 2 pocitatové firmy), vertikalne (z r6znych odborov, ktoré
tvoria retaz transformac¢ného procesu — napr. tazobny, oceliarsky a strojarsky podnik) alebo

diagondlne (odli$né a zdanlivo nesuvisiace odvetvia.)

Castym pripadom je zdruZenie medzi lokalnou firmou v krajine a spolo¢nostou inej krajiny,
alebo nadnarodnou korporaciou, o to najma v ropnom a chemickom priemysle.

Teraz sa blizsie pozriem na jednotlivé formy zdruzovania.
3. Formy zdruZenia

3.1 Konzorcium
- Takéto spolo€enstvo medzi fyzickymi alebo pravnickymi osobami je do¢asné. V zmluva
musi obsahovat’ jeho U¢el a dobu trvania. Tato zmluva opisuje prava a povinnosti

jednotlivych ¢lenov konzorcia.

- Méze byt uzavreté medzi jednotlivcami, podnikmi, organizaciami, vladami alebo ich
vz4jomnou kombinaciou.

- Nakol’ko, si kazdy ¢len konzorcia plne zachovéava svoju samostatnost’, je vzdjomna kontrola
znacne obmedzena a ststred’uje sa iba na spolocny zdmer a rozdel'ovanie zisku.

- Konzorcia st typickejSie pre neziskové organizacie, napriklad univerzity. Ciel'om je
zverejnit’ I'udské a materialne faktory a zdiel'at’ akademické a vedecké zdroje.

- Prikladom ziskového konzorcia je, ked’ sa viacero bank zdruzi aby poskytli spolocny uver.

- Znamym konkrétnym pripadom, ked’ ide o konzorcium je popredny svetovy vyrobca
civilnych lietadiel Airbus. Ide o nadnarodnt eurdépsku spolo¢nost’, 80% vlastni EADS a 20%



British Aerospace. Samotny EADS je zdruzenie franctizskeho Aérospatiale-Matra,
nemeckého Daimler-Chrysler Aerospace a Spanielského Construcciones Aeronauticas.

- Dal3imi konzorciami je napriklad CORE (Consortium for Oceanographic Research and
Education), ¢i W3C (World-Wide-Web konzorcium, zodpovedné za akési normovanie
Internetu. Definuje jazyk HTML)

3.2 Kartel

- Kartel je zoskupenie vyrobcov, ktorého cielom je stanovit’ ceny, obmedzujiic ponuku a
obmedzujuc sutazivost’ na trhu. Narozdiel od ostatnych spominanych zdruzeni, kartel a
kartelové dohody su vo vécsine krajin prisne zakdzané. Napriek tomu sa (tajne) vyskytuju,
predovsetkym v oligopoloch, kde je maly pocet hracov na trhu.

- [ ked’ je konkurenciu-obmedzujuci kartel zakazany, existuji vynimky, kedy je povolena
dohoda a regulacia cien, napriklad v ropnom priemysle je cena ur¢ovana ponukou krajin
OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries) alebo ceny medzinarodnych
leteniek.

Priklad potrestaného kartelu:

Europska komisia udelila trojici chemickych spolo¢nosti Akzo Nobel, Atofina a Hoechst
pokutu v rekordnej vyske 216,9 milionov Eur za kartelovii dohodu o cenach kyseliny
monochloéroctovej, pouzivanej v potravinach, ¢istiacich prostriedkoch, lepidlach, liekoch a
kozmetike. Zucastnené firmy kontrolovali tajnou kartelovou dohodou v rokoch 1984-1999 az
90 % trhu tejto kyseliny v krajinach Europskeho hospodarskeho spolocenstva.

3.3 Odborovy zviz

- Vo vSeobecnosti je to asociacia zarobkovo-€innych osob (najmi fyzickych), za ucelom
udrZania alebo zlepSenia podmienok ich zamestnania.

- Hlavnou vyhodou a hlavnym cielom je kolektivne vyjednavanie (collective bargaining), ¢o
v praxi znamena, ze ak je odborovy zviz oficidlne uznavany zamestnavatel'mi, dohaduje s
nimi mzdy a pracovné podmienky svojich ¢lenov. Okrem toho mdze odborovy zvéz svojim
¢lenom ponukat’ r6zne sluzby ako pravne poradenstvo v danom odbore, Skolenia, a pod.

- Odborové zvizy su schoné organizovat’ demonstracie a Strajky. Zvykn mat’ pomerne
vel’ku silu a vstupuju aj do politiky, kde mézu lobovat’ za zdujmy svojich ¢lenov, a podielat’
sa na tvorbe priaznivej legislativy. Na Slovensku stoji nad vSetkymi odborovymi zvizmi
KOZ.

- Dobrymi prikladmi odborovych zvézov st odborovy zviz ucitel'ov a odborovy zviz lekéarov.
Tato problematika je nesmierne aktualna, vzh'adom na pol'utovaniahodnt situiciu v naSom



zdravotnictve. Tento odborovy zviz je naozaj aktivny. Dalej sii to: Asociacia
zamestnavatel'skych zviazov a zdruzeni, Zviz podnikatel'ov, Obchodna a priemyselna komora

3.4 Koncern

- je to zoskupenie samostatnych podnikov pod spolocnym vedenim, tzv. vrcholovym
managementom.

- suvisiaci je aj pojem holding — materska spolo¢nost’ kontroluje alebo riadi ¢innost’
dcérskych spolo¢nosti.

Priklad koncernu: popredny britsky potravinarsky koncern Guiness, ktory pontka okrem piva
aj Gordon's Gin, ¢i whisky Johnnie Walker. Zaujimavy je fuziou s dal§im potravinarskym
impériom Grand Met. Ten vlastni obchodné znacky vodiek Absolut, Smirnoff, Stolichnaya,
d’alej Malibu, Cinzano, Bailey's ale aj Burger King. Fuziou vznikol gigant GMG Brands,
ktory je Stvrtou najvac¢sou potravinarskou firmou na svete (na prvom mieste je Nestl¢).

4. Fuzia a akvizicia

Uz som sa zmienil, ze okrem zlu¢ovania existuju aj iné formy spojenia podnikov. Ide o
merger (faziu) a takeover (akviziciu). Ako uz z nazvov vyplyva, narozdiel od zdruZeni si
spolo¢nosti pri mergeri a takeoveri neponechévaju predosla pravnu a ekonomickt
subjektivitu. V pripade mergeru viac starych firiem zaniké aby vzikla jedna nova, v pripade
takeoveru, jedna firma pohlti druhu, ¢ize druhé zanika.

Ako posledny priklad by som uviedol spojenie firiem z oblasti vyroby mobilnych telefénov
japonského Sony a §védskeho Ericssonu. Ciel'om bolo zlu¢it’ marketingové prednosti Sony s
technologickou vyspelostou telefénov Ericsson.

zdroj: Wikipedia, the free encyclopedia
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. Testové otazky

V ktorom pripade zanika pravna a ekonomicka subjektivita podniku?
a. Koncern
b. Akvizicia
c. Konzorcium
Zoskupenie samostatnych podnikov pod spolo¢nym vedenim sa nazyva:
a. Odborovy zviz
b. Koncern
c. Konzorcium
Udrzanim alebo zlepSenim podmienok zamestnania sa zaobera:
a. Odborovy zviz
b. Koncern
c. Konzorcium
Ako nazyvame pohltenie jednej spolo¢nosti druhou?
a. Akvizicia
b. Flzia
c. Konzorcium
Ktora forma zdruzenia je zakazana?
a. Odborovy zviz
b. Koncern
c. Kartel

. Otvorené otazky

Vysvetlite, v ¢om je vyhoda vel'kych podnikov a zdruzeni.

V ¢om sa odliSuje akvizicia a fizia od ostatnych spomenutych foriem zdruZenia?

Opiste jednotlivé formy zdruZenia.
N4jdite vlastné priklady jednotlivych foriem zdruZenia.
Aka organizacia stoji nad odborovymi zvizmi na Slovensku?



