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      Bc. Peter Kurčík

1. Náklady podniku:

1.1 Charakteristika nákladov:

Náklady vyjadrujú peňažné ocenenie spotreby podnikových výrobných faktorov nevyhnutných na uskutočnenie výroby za určité obdobie. Náklady sa často stotožňujú s pojmom výdavky. Nie je to správne, lebo tieto dva pojmy sa od seba zvyčajne odlišujú. Môžu byť medzi nimi časové aj vecné rozdiely. Výdavky znamenajú zmenšenie objemu finančných prostriedkov podniku, vznikajú v okamihu úhrady. Náklady predstavujú použitie (spotrebu) výrobných faktorov na určité výkony, vznikajú v okamihu spotreby.
1.2 Klasifikácia nákladov:

Členenie nákladov podniku sa robí najčastejšie podľa niektorého z nasledovných hľadísk:

a) druhové členenie nákladov: poskytuje prehľad o štruktúre nákladov podľa ekonomicky rovnorodých druhov 
b) členenie nákladov podľa položiek kalkulačného vzorca: obsahuje náklady podľa ich vzťahy k výrobnému procesu, t.j. podľa miesta vzniku a účelu vynaloženia 
c) rozdelenie nákladov podľa ich závislosti od objemu výkonov: pomocou koeficientu reakcie rozdeľujeme náklady na variabilné a fixné
1.2.1 Druhové (ekonomické) členenie nákladov:

Je základným spôsobom klasifikácie nákladov. Podľa tohto hľadiska ich členíme na tieto ekonomicky rovnorodé skupiny: 

a) materiálové náklady (spotreba materiálu a energie)
b) služby (externé)
c) mzdové a ostatné osobné náklady 
d) dane a poplatky 
e) iné prevádzkové náklady 
f) odpisy a rezervy 
g) finančné náklady 
h) rezervy a finančné náklady 
i) mimoriadne náklady 
j) dane z príjmov 


Význam druhového členenia nákladov je v tom, že: 
1. umožňuje zistiť, koľko z nákladov tvoria materiálové náklady, odpisy a mzdy, a to absolútne i relatívne 
2. Zmeny vo vzťahu nákladových druhov odrážajú zmeny v charaktere výroby a v podmienkach práce podniku 
3. Rozpočet výroby v druhovom členení umožňuje väzbu plánu nákladov s čiastkovými plánmi podniku 
4. Toto členenie je dôležité pre rozbor práce podniku, pretože umožňuje robiť mnoho veľmi dôležitých ekonomických záverov. Umožňuje určiť základné smery a činitele znižovania nákladov
1.2.2 Členenie nákladov podľa položiek kalkulačného vzorca: 

 
Podstata tejto klasifikácie spočíva v tom, že všetky náklady sa rozdeľujú podľa ich vzťahu k výrobnému procesu, teda podľa toho, aké použitie môže mať ten istý druh nákladov.

Na základe doterajších skúseností sa všeobecne pre výrobný podnik odporúča kalkulačný vzorec s nasledujúcimi kalkulačnými položkami: 

1. priamy materiál 
2. priame mzdy 
3. ostatné priame náklady 
4. prevádzková réžia 
1.- 4. Vlastné náklady výroby 
5. správna réžia 
6. odbytové náklady 
1.- 6. Vlastné náklady realizovaného výkonu 
7. zisk (strata) 
1.- 7.Predajná cena 


Náplň jednotlivých položiek uvedeného kalkulačného vzorca je nasledovné: 
1. priamy materiál tvorí nevyhnutný materiálový prvok výrobného procesu 
2. priame mzdy sú mzdy priamo súvisiace s uskutočňovaním príslušného výkonu 
3. v položke ostatné priame náklady sú také náklady, ktoré nie sú obsiahnuté v priamych materiálových nákladoch a ktoré možno so zreteľom na ich význam v štruktúre nákladov stanoviť priamo na kalkulačnú jednotku 
4. výrobná réžia je súhrnom nákladov súvisiacich s riadením a obsluhou výrobného procesu, ktoré nemôžeme stanoviť priamo na kalkulačnú jednotku 
5. do správnej réžie patria všetky časovo rozlíšené prvotné a druhotné náklady, súvisiace s riadením a správou podniku, divízie, alebo iného obdobného organizačného útvaru ako celku 
6. odbytové náklady sa skladajú z odbytovej réžie a priamych odbytových nákladov
Význam členenia nákladov podľa kalkulačných položiek je v tom, že umožňuje: 
1. Sledovať náklady podľa účelu ich vynaloženia a miesta vzniku, čo je dôležitou   

podmienkou racionálneho vnútropodnikového riadenia 
2. Uskutočňovať rozbor vlastných nákladov jednotlivých výrobkov daného podniku a porovnávať ich s výsledkami dosiahnutými v predchádzajúcom období, alebo porovnávať náklady na výrobu tých istých výrobkov v iných podnikoch. 
3. Odkrývať rezervy znižovania nákladov a zistiť dosiahnutú úsporu 
4. Zostavovať kalkulácie vlastných nákladov jednotlivých výrobkov
1.2.3 Členenie podľa vzťahu ku konkrétnej výrobe:
1. priame (jednotkové) náklady - priamo súvisia s výrobou výrobku

2. nepriame - režijné náklady, napr. nákup tlačív, platby za telefón a pod.


1.2.4 Členenie podľa pohyblivosti vo vzťahu k objemu produkcie:

Vo vzťahu k zmenám objemu výkonov členíme náklady na fixné a variabilné. Zmena objemu produkcie priamo ovplyvňuje vývoj nákladov. Pri hľadaní optimálneho objemu produkcie musíme poznať vývoj nákladov a určiť veľkosť závislosti zmeny nákladov od  zmeny objemu produkcie. Na to slúži koeficient reakcie (kr), ktorý vypočítame zo vzťahu:

kr = PzN/PzV          PzN = {(N1 /N0 x 100 ) - 100}      PzV = {(V1 /V0 x 100 ) - 100}
kde PzN  je percento zmeny nákladov a PzV  je  percento zmeny výkonov
1. pohyblivé (variabilné) náklady - so zmenou objemu produkcie sa menia, pričom závislosť môže mať rôzny priebeh
Variabilné náklady sa ešte členia na:

a) proporcionálne - vyvíjajú sa v tom istom pomere ako produkcia, prepočítané na jednotku výroby sú pri nezmenených podmienkach výroby stále rovnaké
b) neproporcionálne - môžu byť progresívne (rastúce s obj. výroby kr > 1), degresívne (klesajúce s obj. výroby 0 < kr <1), regresívne (nepriamo úmerné obj. výroby kr)
2. hraničné (marginálne) náklady - predstavujú tú časť variabilných nákladov, ktorá sa pridáva k celkovým variabilným nákladom s každou ďalšou vyrobenou jednotkou produkcie. Sú vlastne prírastkom celkových nákladov, ktorý je potrebný na prírastok produkcie o jednotku.

3. nepohyblivé (fixné) náklady - relatívne nezávislé na objeme produkcie
Fixné náklady (FN) sú nezávislé na zmene objemu výkonov len v rámci určitého objemu výroby, ak výroba vzrastie nad určitú hranicu treba do výroby zapojiť nové kapacity a FN sa skokom zmenia.

FN + VN = CN       FN sa nemenia, VN sa menia so zmenou objemu výroby.

Platí:   FN + VNj * Q = CN    
Fixné náklady sa ešte členia na:

a) podľa reakcie jednotlivých položiek pri zmene objemu výkonov 
- celková výška za rovnaké obdobie sa nemení hoci sa mení objem výkonov - absolútne fixné
- tie môžeme ďalej členiť na jednorazové a priebežné, jednorazové sú spojené so zábehom novej výroby, priebežné sú závislé od času

b) podľa stupňa využitia výrobnej kapacity, nemenia sa iba v rámci určitého objemu produkcie- sú relatívne fixné

Význam členenia na variabilné a fixné:

1. spresňuje plánovanie a kontrolu nákladov 
2. umožňuje stanoviť fixné náklady, ktoré tvoria dôležitý neinvestičný zdroj zvyšovania efektívnosti 
3. vytvára predpoklady pre hodnotenie využitia nákladov v závislosti od stupňa využitia výrobnej kapacity 
4. je základom pre zostavovanie variantných rozpočtov 
5. používa sa na výpočet príspevku na úhradu fixných nákladov a zisku
Kritický objem výroby – nulový bod zisku:

Kritický objem výroby je taký objem výroby, výrobné alebo odbytové množstvo,  pri ktorom sa dosahuje úplné pokrytie nákladov. V tomto bode podnik nevykazuje ani zisk ani stratu. Je daný objemom výkonov, pri ktorom sa nedosahuje ani zisk ani strata a náklady sa rovnajú tržbám.
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Obr. č.1: Graf závislosti vývoja nákladov od zmeny objemu výkonov
1.3 Náklady a efektívnosť:

Rozvoj podniku je podmienený rastom efektívnosti. Efektívnosť zahŕňa veľmi dôležité vzťahy medzi zdrojmi, výrobou a spotrebou. Efektívnosťou sa môže rozumieť úspešná výrobno-hospodárska činnosť podniku, uplatňovanie novej technológie, alebo organizácie práce, zníženie noriem spotreby. Efektívnosťou sa teda vyjadrujú nové kvalitatívne prvky výrobno-hospodárskej činnosti.
Podľa konkrétnych možností sa zvýšenie efektívnosti uskutočňuje v dvoch rovnocenných variantoch:
a) minimalizácia zdrojov pri nezmenenom objeme výroby 
b) maximalizácia výroby pri zachovaní objemu zdrojov

1.3.1 Základné ukazovatele efektívnosti:
1. maximalizácia zisku
2. ukazovateľ účinnosti nákladov na spracovanie, na spotrebu materiálu alebo na spotrebu energie

3. pomer medzi vstupom a výstupom - ukazovateľ nákladovosti alebo halierový ukazovateľ nákladov

4. Pomer rozdielu medzi vstupom a výstupom (zisku) k vstupu - miera rentability nákladov

5. Pomer rozdielu medzi výstupom a vstupom k výstupu - miera rentability výnosov

6. Pomer medzi podielom prírastku výstupu na výstupe celkom a podielom prírastku na vstupe celkom.

1.4 Zdroje a prostriedky znižovania nákladov podniku:
Veľký význam má použitie členenia nákladov podľa položiek kalkulačného vzorca, pretože takto môžeme presnejšie určiť výšku znižovania nákladov. Rezervy v kalkulačných položkách sú teda základnými zdrojmi znižovania nákladov jednotlivých výkonov i celej produkcie. Významné rezervy znižovania nákladov tvorí správne rozmiestnenie podnikov, účelné orientovanie investičnej výstavby, rozvíjanie medzinárodnej deľby práce a na tom založenej špecializácii a účelnej kooperácii.
Pri odkrývaní rezerv musíme mať na zreteli ich vzájomnú súvislosť. Úspory v spotrebe materiálu znamenajú úspory v množstve spotrebovanej práce, skrátenie výrobných časov znamená rozšírenie kapacity výroby. Znížená spotreba materiálu znamená spravidla aj úspory v spotrebe paliva, mazadiel, elektrickej energie a nakoniec aj úspory v doprave. 
Na zníženie nákladov a tým aj na ich úroveň pôsobí veľa rôznych činiteľov, napr.: objem produkcie, produktivita práce, sortiment, kvalita výrobkov, využívanie výr. kapacity, ceny, typ výroby, štandardizácia výrobkov, normalizácia. 
Prostriedky znižovania nákladov sú konkrétne opatrenia na využitie rezerv. Sú nevyhnutné preto, lebo odkrytie rezerv ešte nezabezpečuje, že rezervy sa aj skutočne využijú. Ukazujú, ako možno využívať čiastkové a celkové rezervy a dosahovať skutočné úspory zo zníženia nákladov. 
 

Pod pojmom prostriedky znižovania nákladov rozumieme činitele, využitie ktorých spravidla priaznivo ovplyvní jeden alebo viac zdrojov zníženia nákladov. Napríklad zavedenie pokrokovej technológie spravidla zvýši nielen produktivitu práce, ale aj úsporu materiálu, zníženie nepriamych nákladov a pod. 

Medzi základné prostriedky znižovania nákladov patria:

a) zavádzanie modernej techniky a technológie 
b) zlepšovanie organizácie práce a riadenia činnosti 
c) zvyšovanie odborného vzdelania pracovníkov
2. Finančné hospodárenie podniku:
Finančné hospodárenie podniku je jednou zo základných podnikových činností a ako také svojou podstatou determinuje všetky ostatné podnikové činnosti. Jeho úlohou je riešiť otázku zabezpečenia dostatočného objemu finančných zdrojov vo vhodnej štruktúre, investovanie voľných peňazí, tak aby majetok  podniku rástol a udržala sa finančná rovnováha.
2.1 Zisk: 

Zisk je cieľom a podnetom podnikania. U drobného výrobcu môže nad ziskovým hľadiskom prevážiť jeho celkové uspokojenie zo samostatnej, nezávislej činnosti. Vo veľkých akciových spoločnostiach môže dôjsť k určitému rozporu medzi záujmami platených manažérov a záujmami vlastníkov (akcionárov). 

V každom prípade však zisk plní dôležité funkcie: 

1. kriteriálna funkcia je kritériom pre rozhodovanie o všetkých základných

otázkach ekonomiky podniku – o objeme výroby, nových výrobkoch, 
investíciách,
2. rozvojová funkcia je hlavným zdrojom akumulácie, t.j. tvorby finančných
zdrojov pre ďalší rozvoj podniku
3. rozdeľovacia funkcia je základom rozdeľovania čistých dôchodkov medzi
podnik a štát 

4. motivačná funkcia je motívom podnikania a môže byť základom hmotnej
zainteresovanosti pracovníkov podniku. 

Pretože zisk je rozdielom medzi výnosmi a nákladmi, sú dva spôsoby jeho zvyšovania - znižovaním nákladov a zvyšovaním výnosov.
Oba spôsoby sú komplexné veličiny, ktoré ovplyvňuje množstvo iných činiteľov. 

2.2 Cash flow: 

Z hľadiska platobnej schopnosti podniku je dôležitejšie ako sledovanie výnosov, nákladov a zisku plánovanie peňažných príjmov a peňažných výdavkov. Pohyb peňažných tokov, náplňou ktorých sú najrôznejšie peňažné príjmy a výdavky, sa všeobecne označuje pojmom cash flow. Cash flow je reálny pohyb (tok) peňazí v podniku.

Cash flow sa zaviedol ako dôležitý ukazovateľ v dôsledku 

- rozdielu medzi pohybom hmotných prostriedkov a ich peňažným vyjadrením

(napr. kúpa stroja na úver), 

- časového nesúladu hospodárskych operácií vyvolávajúcich náklady a ich
finančným zachytením (napr. vznik mzdových nákladov a výplata miezd),
používaním rôznych účtovných metód (napr. rôznych spôsobov odpisovania

investičného majetku a rôzneho oceňovania zásob). 

Vznikajú totiž rozdiely medzi nákladmi a výdavkami, výnosmi a príjmami a v dôsledku toho rozdiely medzi ziskom a cash flow.
2.3 Finančné ciele podniku:
Finančné ciele podniku sú rozhodujúcou súčasťou podnikových cieľov z krátkodobého aj dlhodobého hľadiska, sú základom kritérií pre rozhodovanie rôznych alternatív a pre hodnotenie celkovej efektívnosti podnikania.
 
Najdôležitejšie finančné ciele podniku vychádzajú z vrcholového cieľa podnikateľskej činnosti a ich úlohou je v oblasti finančného hospodárenia prispievať k plneniu cieľov ako celku. 
Najdôležitejšie finančné ciele sú:

Likvidita - schopnosť premeniť v procese transformácie jednotlivé zložky podnikového majetku na peniaze z časového hľadiska tak, aby bol podnik v každom okamihu schopný uhrádzať svoje záväzky,

Rentabilita - ziskovosť, teda schopnosť prinášať zisk; rentabilný proces alebo výrobok je ten, ktorý je schopný prinášať zisk.

Kontrolné otázky:

1. Aká je definícia nákladov podniku?

2. Prečo poznáme viacero klasifikácií členenia nákladov?
3. Prečo je dôležité skúmať náklady?
4. Ktoré sú základné zdroje znižovania nákladov?
5. Čo je efektívnosť?

6. Vysvetlite rozdiel medzi výpočtom zisku a cash flow.
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