F - Slovenska technicka univerzita v Bratislave
= I Fakulta elektrotechniky a informatiky

Podnikové hospodarstvo

Typologia podnikov. Organiza¢na tprava pravnych foriem
podnikania. Skvalitinovanie podnikatel'ského prostredia
v SR s dérazom na rast konkurencieschopnosti

slovenskych podnikov v EU.

Referat ¢.2

Marian TuZinsky
$.rok: 2006/2007, 2.roénik IS
datum: 18.februar 2007

tuzinskym@gmail.com




OBSAH

PodnikoVeé hOSPOAArStVO ..............c.ooovmiiiieeeeeeeeeeeee e 3
1 PODSTATA A VYZNAM TYPOLOGIE PODNIKOV...........cocoovioieiereeereeeeea. 3
2. PRAVNE RORMY PODNIKANIA .........ooooimiiiieeeeeeeeeeeeeee oo 5
2.1 Podnik ZIVNOSHIKa ............ccooiiii 5
2.2 Obchodné SPOIOCNOST............ccvoeiiiieceeeeeeeee e 8
2.2.1 Verejna obchodnd spoloCnost...................ccoviiiiiiicicicicceeee 8
2.2.2 Komanditna spoloCnost'................cccooovioiiiiieiecceeceeeeeeee e 9
2.2.3 Spolo€nost’ s ruéenim obmedzenym....................cccoeoiiiiiiiiicicee, 10
2.2.4 AKCIOVA SPOIOCNOSE ... 12

2.3 DIUZSEVA ...t 14
2.4 Iné formy podnikania.................ccooiiiiiiiiiicceeee e 15
241 Tiché SPOIOCENSEVO ...........c.ooiieieeeeeeeeeeeeeeeee e, 16
2.4.2ZmIuva 0 ZATUZENI .........c.oouiiiiiiieiceeeee e 17
243 HOIAING ... e 17
2.4.4 Europska spoloCnost...............ccooiiiiiiiiiiceeeeee e 18

3. CLENENIE PODNIKOV PODLA OSTATNYCH ZNAKOV ..., 20
3.1 Podniky podlPa vlastnictva..................cccooiiiiiii 20
3.1.1Verejny POAniK ..o 20

3.2 Podniky podla charakteru produktu ...................cccooiiiiiiiiiii, 22
3.3 Podniky podla odvetvi a sektorov ekonomiky......................cccceveinen. 23
3.4 Podniky podrla technicko-organizaénej charakteristiky ........................ 26
3.5 Podniky podla VEeIKOSti...............oooeieviiiiiciccceceeece e 27
4. ZDRUZENIE PODNIKOV ........oooiimiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28
4.1 Podstata, ciele a oblasti zdruzovania podnikov.......................c..cccco..... 28
4.2 Formy zdruzeni na baze kooperacie................cccocoeevivieiiieieeeeee 29
4.3 Formy zdruzeni na baze koncentracie.................ccccccoeveivieicicceee, 30
5. Zalozenie a podnikanie obchodnych spolo¢nosti...................cccccoeieinnn. 33
5.1 Zalozenie podniku a registracia..................ccccoooiviiiiciiicc 33
6.ZOZNAM POUZITEJ LITERATURI.........oimiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35



Podnikové hospodarstvo

Typolégia podnikov

1 PODSTATA A VYZNAM TYPOLOGIE PODNIKOV

Ulohou typoldgie je sprehfadnit mnoZstvo podnikov, ktoré pésobia v trhove;
ekonomike s tym, Ze sa zdbraznia ich jednotlivé Specifika a osobitosti. Takéto
triedenie je potom mozné vyuzit' nielen v Statistickych spracovaniach a pri
prijimani zasadnych rozhodnuti hospodarskej politiky, ale umoznuju aj
podnikovym praktikom volit rézne druhy postupov, ktoré reSpektuju osobitosti
daného typu podniku a tym vedu k vyS$Sej hospodarnosti.
Pozname tieto klasifikacné kritéria:
Pravna forma
Vlastnictvo
Charakter produktu
Sektory a hospodarske odvetvie
Technicky — organiza¢na charakteristika
Velkost
Poznatky z typoldgie podnikov je mozné vyuzit v jednotlivych sférach
ekonomického rozhodovania: a to ako z hfadiska makroekonomického, tak
mikroekonomického, podnikového.

Makroekonomické vyuZitie poznatkov z typolégie podnikov je mozné
vidiet' napriklad v nasledujucich oblastiach:

- sledovanie Statistickych prehladov o Strukture narodnej ekonomiky, napr.
podielom jednotlivych odvetvi na tvorbe hrubého domaceho produktu, na
zamestnanosti, obchodnej a platobnej bilancii $tatu, na tvorbe pridanej
hodnoty a pod. ( dava vychodiska k riadeniu jednotlivych rezortov),

- sledovanie zmien vo vyvoji napr. malého a stredného podnikania, analyza
flexibility malych a strednych podnikov ako aj zranitefnosti na zmeny
hospodarskej politiky (umoZziuje prijimat vhodné opatrenia na podporu
malého a stredného podnikania),

- urCenie podielu jednotlivych foriem vlastnictva v spolo¢nosti i v ekonomike
(umozniuje charakterizovat vlastnicku Struktiru ekonomiky),

- kvantifikacia podielu odvetvi podla naro¢nosti na produkény faktor
(umoznuje urcit charakter ekonomiky jednotlivych odvetvi, pripadne
vyrobnych odborov ,napr. ako materialovo naro¢né alebo naopak ako
usporné na spotrebu zivej prace).

- sektorové zlozenie ekonomiky ( dava odpoved na otazku tvorby
hospodarskych vysledkov jednotlivych ekonomickych €innosti),

- Clenenie narodnej ekonomiky na odvetvia ( umoznuje sledovat vyprané
ukazovatele vyvoja jednotlivych odvetvi, napr. udaje o vyrobe tovaru ,



pocte pracovnikov, produktivity prace, ziskovosti, urovni infrastruktury,
distribu¢nych sieti a pod.).

Poznatky z typoldgie podnikov vSak vyuziva i podnikatelska sféra pri

prijimani svojich strategickych i operativnych rozhodnuti, napriklad:

poznatky o charaktere cinnosti odvetvi, ich hospodarskych vysledkoch,
pocte subjektoch pdsobiacich v odvetvi vyuzivaju manazéri pri
rozhodnutiach o etablovani sa do urcitého priestoru v podnikani,
ukazovatele o vyvoji jednotlivych vyrobnych odborov ( napr. o ich
ziskovosti, nakladovosti, produktivite prace a pod.) umozfiuju manazérom
porovnavat svoj podnik s lidrami na trhu,

poznatky o pravnych formach podnikania vyuZivaju podnikatelia pri vyber
pravnej formy podnikania, pri riadeni svojho portfélia majetkovych
podielov,

poznatky o technicko-organiza¢nych charakteristikach podniku (typ
vyroby, dominancia niektorého vyrobného faktora) sluzia pri manazérskom
rozhodovani pri ur€ovani trhovej pozicie a pod.

Uviedli sme len niekolko prikladov vyuZzitia poznatkov z typologie podnikov.

V realnej praxi je vSak ich vyuZitie ovela SirSie, aj ked si to manazéri na danych
stupnoch riadenia nie vzdy uvedomuiju.



2. PRAVNE RORMY PODNIKANIA

Pravna forma podniku predstavuje urcité spravne pravidla, ktoré
usmernuju ¢innost podnikatelskych subjektov. Rozdiely medzi jednotlivymi
pravnymi formami podnikov su najma v podmienkach ich zalozenia, v sposobe
ziskavania kapitalu, v rozsahu ru€enia za zavazky, vo financnom hospodareni
a v spdsobe riadenia podniku.

Pravne formy, platné v Slovenskej republike, rozliSuju tri zakladné pravne
formy podnikov: Zivnosti, obchodné spolo¢nosti a druzstva.

2.1 Podnik zivnostika

Podnik Zivnostnika je u nas upraveny Zivnostenskym zakonom. Podla
zakona pod pojmom zivnost’ rozumieme sustavnu ¢innost prevadzkovanu
samostatne, vo vlastnom mene, na viastnu zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto zakonom.

Zakon stanovuje vS§eobecné podmienky ziskania zivnosti, medzi ktoré patri:
- dosiahnutie veku 18 rokov,
- sposobilost na pravne ukony,
- bezuhonnost.

Zakon tiez predpisuje aj osobitné podmienky ziskania Zivnosti, medzi ktoré
patri predovSetkym odborna alebo ina spdsobilost. VSeobecne mozno pod
odbornou spésobilostou rozumiet kvalifikacné predpoklady na vykon Zivnosti
a poziadavku praxe v odbore. Osobitné podmienky musi u fyzickej osoby spinat
tato fyzicka osoba ako aj jej zodpovedny zastupca. U pravnickej osoby musi
osobitné podmienky spifiat jej zodpovedny zastupca.

Osobitné podmienky su stanovené pre kazdy druh Zivnosti osobitne a su
sucCastou 2. Casti zakona.

Zivnosti podra poziadaviek na odborna spésobilost’ rozdelujeme do
dvoch skupin:
1. Ohlasovacie Zivnosti.
2. Koncesované zivnosti.

Ohlasovanie zivnosti mézu byt vykonavané na zaklade ohlasenia. Ide
0 Zivnosti:

- remeselné, kde odborna spdsobilost sa preukazuje dosiahnutim urcitého
stupna vzdelania v u¢enom, pripadne pribuznom odbore a praxou.
Preukazom odbornej sposobilosti bude predovsetkym vyucny list a doklad
o trojroCnej praxi, vysvedcenie o maturitnej skuske a doklad o dvojro¢nej
praxi, doklad o rekvalifikacii a trojro&nej praxi, doklad o ukonc¢eni vysokej
Skoly a jednoro¢nej praxi a pod. Remeselnymi Zivnostami su napriklad:
kovoobrabanie, opravy pracovnych strojov, vyroba stavebno-stolarska,
tla€ novin a knih, zamoc¢nictvo, kamenarstvo a pod.



viazané, kde odborna spdsobilost je upravena osobitnymi predpismi a je
ustanovena pre kazdy druh viazanej zZivnosti osobitne( priloha ¢.2
zakona). Tieto podmienky maju nielen informativnu, ale aj normativnu
funkciu. To znamena, Ze pokial sa pre urcity druh Zivnosti musi vyZzadovat
odborna alebo ina spdsobilost, musi byt v zakone uvedena. Medzi
viazané zivnosti patria napr. vyroba elektrickych pristrojov pre
domacnost, motocyklov a bicyklov, uskuto€novanie stavieb a ich zmien,
vykonavanie inzinierskych stavieb, elektroinstalacie, sprievodca
cestovného ruchu, masérske sluzby a pod.

volné, na vykonavanie ktorych zéakon nevyZaduje odbornu alebo inu
spdsobilost a postacuje splnenie vdeobecnych podmienok Volnymi
Zivnostami su napr. demolacie a zemné prace, vyroba a rozvod elektriny,
sprostredkovanie obchodu, leasing spojeny s financovanim a pod.

Koncesia je Statne povolenie na vykonavanie urcitej €innosti a od
ohlasovacich Zivnosti sa koncesované zivnosti liSia jednak sp6sobom
vzniku opravnenia na ich prevadzkovanie a jednak podmienkami, ktoré
musi ziadatel o koncesiu splnit.

Podmienky na ziskanie koncesie mézeme rozdelit na tri skupiny.

V prvom rade ide o odbornu spésobilost, ktora vychadza, podobne ako
u viazanych zivnosti, z osobitnych predpisov.

Dal$ou podmienkou je spolahlivost. Tuto podmienku nemozno
zamienat' s bezuhonnostou. Spolahlivost sa posudzuje vo vztahu
k predmetu podnikania so zretefom na ochranu Zivota, zdravia,
majetkovych a inych prav oséb a verejnych zaujmov.

Poslednym okruhom podmienok su fakultativne podmienky ulozené
Zivnostenskym uradom. Mézu sa vztahovat napr .Casové alebo uzemné
obmedzenie Zivnosti.

Medzi koncesované Zivnosti patria napr. pohostinstvo a ubytovanie,
stravovanie v zavodnych jedalfhach, bufetoch, taxi sluzba, nakup, predaj
a poziCiavanie zbrani, lodna a letecka doprava a pod.

Z hladiska predmetu podnikania zakon rozdeluje Zivnosti na
obchodné zivnosti, napr. kupa tovaru na ucely predaja, pohostinska
¢innost, ubytovanie, sprievodcovska, sprostredkovatelska ¢innost a pod.
vyrobné zivnosti v ramci vyrobnych zivnosti mozno predavat a opravovat
vyrobky, ak zostane zachovana povaha zivnosti, nakupovat za ucelom
dalSieho predaja a predavat vyrobky aj inych vyrobcov a prislusenstvo,
pokial su rovnakého druhu ako su vyrobky vlastnej vyroby, vyroba obalov,
etikiet, vykon montaze, nastavenia a udrzby vyrobkov a pod.

Zivnosti poskytujuce sluzby - sluzbami rozumie zakon poskytovanie oprav
a udrzby veci, prepravu osob a tovaru, iné prace a vykony na
uspokojovanie dalSich potrieb.



Preukazom splnenia podmienok vykonavania ohlasovacich zivnosti je
zivnostensky list a pri koncesovanych Zivnostiach koncesna listina. Tymito
dokladmi sa podnikatel preukazuje.

Zivnostenské urady vedu zivnostenské registre, do ktorych zapisuju
podnikatefov, ktori maju zivnost v uzemnom obvode ich pésobnosti.

Priestor, v ktorom sa prevadzkuje Zivnost, nazyvame prevadzkaren.

Zivnostensky zakon pogéita aj s moznostou prevadzkovania Zivnosti
v prevadzkarnach zriadenych po ziskani zivnostenského opravnenia. Takéto
prevadzkarne musi podnikatel oznamit’ v zakonom stanovenej lehote do 15 dni.

KedZe jednotlivy podnikatel je sam vlastnikom Zzivnosti, nesie za
podnikatelsku €innost plnu zodpovednost’ a za svoje zavazky voci tretim osobam
ru¢i neobmedzene, t.j. celym majetkom svojej zivnosti ako aj osobnym,
privatnym majetkom. Tato forma podnikania patri svojim charakterom medzi
osobné formy podnikania ,pretoze je Uzko spojena s osobou podnikatela.
Povinnostou podnikatela je prevadzkovat zZivnost riadne, poctivo a odborne.
Nevytvara ziadne osobitné formy riadiaceho aparatu a pre podnik jednotlivca je
typicka jednoducha organizacna Struktura. Podnik jednotlivca nie je povinny
vytvarat' Statutarne ani kontrolné organy. V urcitych pripadoch ustanovuje len
zodpovedného zastupcu.

Pre vznik podniku jednotlivca zivnostensky zakon nepredpisuje povinnost
vlastnika skladat zakladné imanie. Zisk po zdaneni zostava k dispozicii
podnikatelovi a podnikatel nie je povinny z neho tvorit rezervny fond.

Zisk po zdaneni méze podnikatel pouzit napr. na vyplatu podielu tichému
spolo¢nikov, na uhradu splatok uveru, pripadne na osobnu spotrebu.

Podnik zivnostnika financuje svoje potreby spravidla samofinancovanim.
Rozsah zakladného kapitalu pre realizovani zivnosti ,moznosti jeho zvySovania
zavisia takmer vyluéne od samotnych zdrojov majitefa. ZvySenie kapitalu sa
moze dosiahnut samofinancovanim, t.j. z ¢asti roéného zisku.

Samofinancovanie v8ak vo vacsine pripadov predstavuje bariéru dalSieho
rozvoja podniku, pretoZe jeho moznosti vzhladom a jeho investicny rozsah su
obmedzené.

Podnik mdze pre svoj rast pouzit' aj cudzie zdroje, napr. prizvanim tichého
spoloc¢nika.

Vyhody tejto formy podnikania:
- jednoducha organizacna Struktura, ktora je flexibilna pre meniace sa
potreby,
wblizkost® k zakaznikovi a rychla reakcia na vyuzitie momentalnej situacie
na trhu,
- mala kapitalova narocnost’ vzniku,
- zisk sa nedeli medzi potencialnych spolocnikov, ale zostava k dispozicii
zivnostnikovi,
- moznost sebarealizacie a nezavislost v rozhodovani.



Nevyhody:

- neobmedzené rucenie,

- obmedzenost kapitalovych zdrojov,

- zranitelnost riadenia podniku ( v osobe podnikatela sa zvy&ajne
stotoZfiuje uloha vlastnika a manaZzéra),

- vysoka fyzicka a psychicka zatazenost.

2.2 Obchodné spoloénosti

Obchodné spolo¢nosti su spolo¢nosti (pravnické osoby), zaloZené za
ucelom podnikania. Z pravneho hfadiska sa €lenia na osobné a kapitalové.

K charakteristickym znakom osobnych spolo€nosti patri neobmedzené ru€enie
vSetkych spolocnikov a ich osobna uc€ast’ na riadeni a zastupovani spoloCnosti
navonok. Neobmedzené osobné rucenie spolo¢nikov nahradzuje povinnost
vytvarat kapital — zakladné imanie. Osobné spolo¢nosti nemusia vytvarat ani
osobitné riadiace organy, urcuju len, kto je Statutarnym organom (kto bude konat
v mene spolocnosti). Ich &innost zavisi od aktivity jednotlivych &lenov
spolo¢nosti.

Spolocnici kapitalovych spoloénosti nerucia za zavazky spolo¢nosti bud
vébec (a.s.), alebo iba obmedzene do vysky svojho kapitalového vkladu (s.r.0.).
ktory musia povinne vlozit pri zakladani spolo¢nosti. Spolo&nici ovplyvriuju
¢innost kapitalovych spolo¢nosti prostrednictvom organov, ktoré musia tieto
spolo¢nosti povinne vytvarat.

2.2.1 Verejna obchodna spolo¢nost’

Verejna obchodna spolo¢nost’ (v.0.s.) je v Obchodnom zakonniku
charakterizovana ako ,spolo¢nost, v ktorej aspon dve osoby podnikaju pod
spolo¢nym obchodnym nazvom a rucia za zavazky spolo¢nosti spolo¢ne
a nerozdielne celym svojim majetkom®. Verejnu obchodnu spolo¢nost mézu
zalozit fyzické aj pravnické osoby. ZaloZzenim sa rozumie podpisanie nie
spoloCenskej zmluvy. Zalozenie spolo¢nosti je len prvym krokom k jej vzniku.
Spolocnost je pravnickou osobou, preto vznika az zapisom do obchodného
registra. Navrh na zapis do obchodného registra musi byt podany do 90 dni od
zaloZenia spolo¢nosti.

Prava a povinnosti spolo¢nikov vo vztahu k spolo¢nosti a k ostatnym
spolo¢nikom upravuje spolo¢enska zmluva. Riadit’ a zastupovat’ spolo¢nost
mozZe kazdy zo spolo¢nikov, alebo sa dohodnu, koho zo spolo€nikov poveria
vedenim spoloc¢nosti. Ostatni spoloCnici potom ovplyvnuju vedenie spolo¢nosti
hlasovanim, priCom vSeobecne plati, Ze kazdy spoloCnik ma jeden hlas. Tato
zasada méze byt v spoloenskej zmluve upravena aj inak — poc€et hlasov,
pripadajucich na jedného spolonika moze napr. zavisiet od vysky majetkového
vkladu. Povereny spoloCnik je obyCajne aj Statutarnym organom spoloc¢nosti, pri
svojej €innosti je vSak povinny riadit sa rozhodnutim spolo¢nikov o vSetkych
zalezitostiach spolo¢nosti. Kazdy spolo¢nik ma pravo nahliadat do vSetkych
dokladov spolo¢nosti.



Vytvaranie zakladného imania nie je podmienkou, spoloc¢nici sa vSak
mobZu dohodnut Ze vytvoria zakladné imanie — tvoria ho penazné a nepenazné
vklady jednotlivych spolo¢nikov do podnikania. Zakladné imanie spolo€nosti
mozno zvysit’ zvySenim vkladov spolo¢nikov zo sukromného majetku alebo zo
zisku, pripadne prijatim novych spolocnikov.

Dosiahnuty zisk sa zvy€ajne deli podla velkosti vkladov jednotlivych
spolo¢nikov, resp. podfa spoloCenskej zmluvy. Ak v spolo¢nosti nebolo vytvorené
zakladné imanie, deli sa zisk (aj strata) medzi spolo¢nikov rovnym podielom.
Zmenou spolo€enskej zmluvy méze do spolo€nosti pristupit aj dalSi spolo¢nik,
alebo mdze spolo¢nik zo spolo¢nosti vystupit, v spolo¢nosti vSak musia zostat
minimalne dvaja spolocnici.

Verejna obchodna spolo¢nost’ zodpoveda za svoje zavazky celym svojim
majetkom. Spoloc¢nici ru€ia za zavazky spolo¢nosti neobmedzene, spolo¢ne
a nerozdielne. Spolo¢nik, ktory do spolocnosti pristupil, ruci aj za zavazky,
vzniknuté pred zanikom jeho ucasti.

Pre spolo¢nikov v.o.s. plati zakaz konkurencie, to znamena, ze bez
suhlasu ostatnych spolo¢nikov nesmie spolo¢nik podnikat v predmete
podnikania spolo¢nosti, ak tuto skuto¢nost’ neupravuje spolo¢enska zmluva inak.

V.o.s. zanika vymazanim z obchodného registra. Zaniku spolo¢nosti
predchadza jej zrusenie likvidaciou alebo bez likvidacie. Pri zruSeni spolo¢nosti
likvidaciou maju spolocCnici narok na podiel na likvidaénom zostatku, ktory sa
rozdeli medzi spolo¢nikov najskér do vysky ich splatenych vkladov, zostatok
rovnym dielom.

K vyhodam v.o.s. patri: nizka kapitalova naro¢nost (mézu sa spoijit’ aj
spolo¢nici, z ktorych jeden ma kapital a druhy skusenosti), moznost kazdého
spolo¢nika zucastriovat’ sa na riadeni, pruzné rozhodovanie spolo¢nosti s malym
poctom spolocnikov. Nevyhodou v.o.s. je, Ze spoloCnici rucia za zavazky
spolo¢nosti neobmedzene, vyska kapitalu spolo¢nosti zavisi od kapitalovej ucasti
jednotlivych spolocnikov, existencia spolo¢nosti a jej vysledky zavisia od
schopnosti spolo¢nikov, pri vaésom pocte spolocnikov mdzu vzniknut’ problémy
s riadenim spolocnosti.

2.2.2 Komanditna spolo¢nost’

Komanditna spolo¢nost’ (k. s.) zdruzuje dva druhy spolo¢nikov
s rozdielnym pravnym postavenim: komplementarov a komandistov. Spolo&nikmi
mozu byt fyzické aj pravnické osoby. Komplementari rucia za zavazky
spolo¢nosti neobmedzene, t.j. celym svojim majetkom. Komandisti rucia za
zavazky spoloCnosti oomedzene, len do vysky svojho nesplateného kapitalového
vkladu, zapisaného v obchodnom registri. Minimalna vySka kapitalového vkladu
komandistov je 10 000 SK. Pre vznik komanditnej spolo¢nosti platia tie isté
podmienky ako pre verejnu obchodnu spolo¢nost.

Navrh na zapis do obchodného registra podpisuju vSetci spolocnici
a priklada sa k nemu aj spolo¢enska zmluva, ktora je zakladom pre urenie prav
a povinnosti spolo¢nikov. Riadit’ a zastupovat’ spolo¢nost’ mozu iba
komplementari, o ostatnych zaleZitostiach rozhoduju komplementari aj



komandisti va¢sinou hlasov. Pri hlasovani ma kazdy spolo¢nik jeden hlas, ak nie
je v spolo€enskej zmluve uvedené inak. Na zmenu spoloenskej zmluvy je
potrebny suhlas vSetkych ¢lenov. Komandisti sa nezuCastnuju na riadeni
spoloc¢nosti, spolo¢nost vSak podnika aj s ich vkladmi, preto majua pravo
kontrolovat’ hospodarenie spoloCnosti a Cinnost komplementarov, ktori riadia
spolo¢nost. Kapital spolo¢nosti mozno zvysit' prijatim dalSich spoloénikov —
komandisto, €¢im sa zaroven zvysSi aj uverova spdsobilost spoloCnosti.

Dosiahnuty zisk spolo¢nosti sa na zaklade spolo€enskej zmluvy deli na
dve Casti. Komplementari si delia svoju Cast zisku rovnym dielom, komandisti
podla vysky splatenych vkladov. Statutarnym organom spolo¢nosti st
komplementari.

O zruSeni a zaniku komanditnej spolo¢nosti platia rovnaké podmienky ako
o zruSeni a zaniku verejnej obchodnej spolo¢nosti. Pri zruseni spolo¢nosti
likvidaciou maju vSetci spolo€nici narok na podiel na likvidaénom zostatku. Kazdy
zo spolo¢nikov ma narok na vratenie hodnoty splateného vkladu. Ak likvidacny
zostatok nestaci na vratenie vSetkych vkladov, prednostné pravo maju
komandisti. ZvySok likvidacného zostatku po splateni vkladov sa rozdeli medzi
spolo¢nikov podla rovnakych zasad ako zisk.

Vyhodou k. s. je moznost zvySovania kapitalu spolo¢nosti prijimanim
dalSich komandistov a z toho vyplyvajuca lepSia uverova spdsobilost.
K nevyhodam k. s. patri: neobmedzené ru¢enie komplementarov, zavislost
vysledkov spolo¢nosti od schopnosti a vzajomnej komunikacie jednotlivych
spolo¢nikov, pri va€som pocCte komplementarov problémy s riadenim spolocnosti,
problematické delenie zisku medzi komplementarov a komandistov.

2.2.3 Spolo€énost’ s ruéenim obmedzenym

Spoloénost’ s ruéenim obmedzenym (s. r. 0.) mdZe zaloZit jeden alebo
max. 50 spolo¢nikov. Spolo¢nost zodpoveda za poruSenie svojich zavazkov
celym svojim majetkom. Spolocnici ru€ia za zavazky spolocnosti obmedzene, t. j.
iba do vy3ky svojho nesplateného kapitalového vkladu. Spoloénost’ sa zaklada
podpisanim spolo¢enskej zmluvy alebo spisanim zakladatel'skej listiny ak
spolocnost’ zaklada jeden zakladatel.

Spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym je pravnickou osobou, preto vznika
az zapisom do obchodného registra. Pred zapisom do obchodného registra su
zakladatelia povinni splatit najmenej 30 % svojich pefaznych vkladov, priCom
celkova hodnota vSetkych splatenych vkladov (pefiaznych aj nepefiaznych) musi
byt minimalne 100 000 SK. Ak zaklada spoloCnost’ jeden zakladatel, je povinny
pred zapisom do obchodného registra splatit cely vklad. Zakladné imanie
spolo¢nosti tvori suhrn kapitalovych vkladov jednotlivych spoloénikov. Minimalna
hodnota zakladného imania spolo¢nosti je 200 000 SK a minimalny vklad
kazdého zo spolo¢nikov je 30 000 SK. Mbze ist o pefiazné aj nepenazné vklady.
Obchodny podiel spoloénika predstavuje suhrn vSetkych prav a povinnosti
spoloCnika a vyjadruje mieru jeho ucasti na spoloCnosti, alebo na cistom
obchodnom imani spoloCnosti, ktoré sa meni v zavislosti od vysledkov
hospodarenia spolo¢nosti.

10



O zvySeni a znizeni zakladného imania spoloCnosti rozhoduje valné
zhromazdenie. Zakladné imanie mozno zvySit z majetku spoloCnosti, ktory
prevySuje zakladné imanie. V takom pripade sa zvySuje vklad kazdého
spolo¢nika, priCom sa zachovava pévodny pomer ich vkladov. ZvySenie
zakladného imania novymi pefiaznymi vkladmi je pripustné len vtedy, ak su uz
povodné penazné vklady uplne splatené, ZvySenie neperfiaznych vkladov je
mozné aj pred ich splatenim. Pri zvySovani zakladného imania nemdéze jeho
hodnota (ani hodnota jednotlivého vkladu) klesnut' pod minimalnu uroven, ktoru
vyZaduje zakon.

Kazda spolo¢nost’ s ruCenim obmedzenym je povinna pri svojom vzniku,
alebo ked prvy raz dosiahne zisk, vytvorit rezervny fond vo vyske a spésobom
uréenym v spoloCenskej zmluve, najmenej v8ak vo vySke 5 % zakladného
imania. Rezervny fond sa kazdoro&ne dopifia o &ast &istého zisku (najmenej 5
%) az kym sa nedosiahne vySku uréenu v spolo¢enskej zmluve (najmenej 10 %
zakladného imania). Rezervny fond musi byt uloZzeny na viazanom ucte v banke
amozno ho pouzit iba na krytie strat spoloCnosti alebo na prekonanie
nepriaznivého hospodarenia spolo¢nosti. O pouziti rezervného fondu rozhoduju
konatelia.

Prava a povinnosti spoloénikov upravuje spoloéenska zmluva.
Zakladnou povinnostou kazdého spolo¢nika je splatit vklad v lehote (maximalne
5 rokov od vzniku spolo¢nosti alebo od vstupu do spolo€nosti) a vySke uréenej
spoloCenskou zmluvou. Kazdy zo spolo€nikov ma pravo zucastniovat sa riadenia
spolo¢nosti a kontroly jej ¢innosti na valnom zhromazdeni. Spolo€nici maju narok
na podiel zo zisku, ktory je ureny valnym zhromazdenim na rozdelenie medzi
spolo¢nikov. Zisk sa deli medzi spolo¢nikov v pomere, zodpovedajucom ich
splatenym vkladom. Na vyplatu zisku nie je mozZné pouZit zakladné imanie
arezervny fond, ani prostriedky urené na doplnenie rezervného fondu.
V priebehu existencie spolo¢nosti nemézu spolocnici Ziadat' vratenie vkladu.

Statutarnym organom spoloénosti je jeden alebo viac konatelov. Ak ich je
viacej, kazdy z nich je opravneny konat menom spoloCnosti samostatne, ak
spoloCenska zmluva nestanovuje inak. Konatefov menuje valné zhromazdenie zo
spolo¢nikov alebo inych fyzickych oséb. Nemé&zZe nim byt ¢len dozornej rady
spolo¢nosti.

Najvyssim organom spoloc¢nosti je valné zhromazdenie spoloénikov, do
ktorého poOsobnosti patri rozhodovanie o vSetkych délezitych skutoCnostiach,
tykajucich sa spolo€nosti. Na valnom zhromaZdeni sa rozhoduje hlasovanim,
pricom kazdy zo spolo¢nikov ma za kazdych 1 000 korun svojho vkladu jeden
hlas. Valné zhromazZdenie zvolavaju konatelia najmenej jedenkrat za rok.

Kontrolnym organom spolo¢nosti je dozorna rada, ktora vykonava
kontrolnu €innost vo vztahu ku konatefom spolo¢nosti a na useku uctovnictva.
Zriaduje sa len v pripade, ze tak urcila spoloCenska zmluva. Jej zriadenie je
dolezité najma vo vacSich spoloCnostiach, kde je problematické zabezpeclit
osobnu kontrolu zo strany véetkych spoloénikov. Clenov dozornej rady voli valné
zhromazdenie. Dozorna rada musi mat’ aspon troch ¢lenov, ¢lenom nemdze byt
konatel spolo¢nosti.
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Podmienky zrusSenia a zaniku spoloCnosti s ruc¢enim obmedzenim su
rovnaké ako v pripade verejnej obchodnej spolo¢nosti. Pri zruSeni spoloCnosti
likvidaciou, ak skonCi likvidacia spoloCnosti likvidacnym prebytkom, maju
spolocnici narok na likvidacny zostatok, ktory sa deli podfa splatenych vkladov.
Spolo¢nost’ zanika vymazanim z obchodného registra.

K vyhodam s. r. o. patri: pomerne maly kapital potrebny na zalozenie,
ruCenie iba majetkom spolocnosti, obmedzeny pocet spolo¢nikov, vzajomna
prepojenost a komunikacia medzi spoloCnikmi, pruzné rozhodovanie v pripade
ak spolo¢nost’ zastupuje iba jeden konatel. Nevyhodou s. r.o. su obmedzené
moznosti ziskania dodato¢ného kapitalu a nizka uverova schopnost spolo¢nosti.

2.2.4 Akciova spolo¢énost’

Akciova spolo€nost’ (a. s.) ziskava kapital vydanim a predajom akcii
velkého poctu ludi — akcionarom, ktori sa tak stanu vlastnikmi spoloCnosti.
Akciova spolo€nost’ zodpoveda za poruSenie svojich zavazkov celym svojim
majetkom, jednotlivi akcionari za zavazky spolo¢nosti nerucia
a nezodpovedaju.

Akcia je cenny papier, ktory je dokladom o kapitalovej uc€asti v spoloCnosti.
Z vlastnictva akcii vyplyvaju zékladné prava akcionarov: podielat’ sa na
riadeni spoloénosti (hlasovat na valnom zhromazdeni, volit a byt voleni do
riadiacich organov spolo¢nosti), podielat’ sa na zisku a na likvidaénom
zostatku v pripade zaniku spolocnosti. Podiel na zisku, pripadaju na jednu akciu
sa nazyva dividenda. Jej vySka zavisi od dosiahnutého zisku spolo¢nosti a od
vysky vloZeného kapitalu.

Kazda akcia ma nominalnu hodnotu, ktora je na nej vytlaCena a trhovu
cenu, za ktoru sa kupuje a predava na burze — kurz akcie. Kurz akcie mdze byt
vySSi alebo niZsi ako je jej nominalna hodnota. Zavisi od vysky dividendy (¢im
je dividenda vyS$Sia, tym je aj kury vysSi) a od vysky urokovej miery (Cim je
urokova miera vysSia, tym je mensi zaujem o akcie, lebo je vyhodnejSie viozit
peniaze do banky a poberat’ urok) Podla toho:
dividenda.100

urokovamiera

Akcie mbézu zniet na meno a na majitela (dorucitela). Kmenové akcie su
akcie z vlastnictva, ktorych vyplyvaju zakladné prava akcionarov. Stanovy mézu
urcit' aj vydanie prioritnych akcii (v SR maximalne do vysky polovice
zakladného imania). Majitelia takychto akcii maju pevne stanovenu a prednostne
vyplacaju dividendu bez ohlfadu na vysku zisku spolo¢nosti, ale oby¢ajne nemaju
hlasovacie pravo.

Akciovu spolo¢nost mdZze zalozit’ aj jeden zakladatel, ak je to pravnicka
osoba, inak sa vyzaduju minimalne dvaja zakladatelia. Ak zakladaju spolo¢nost
viaceri zakladatelia, uzatvoria medzi sebou zakladatel'sku zmluvu. Jeden
zakladatel podpise zakladatelsku listinu. Ich su€astou musi byt minimalne 1
milion SK.

Akciovu spolocnost mozno zalozit dvoma spdsobmi.

kurz akcie =
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1. Zalozenie akciovej spolo¢nosti na zaklade vyzvy na upisovanie akcii

Upisovanim akcii ziskavaju zakladatelia zakladny kapital spolo¢nosti, ak
na jeho vytvorenie nestacia ich vlastné vklady. Vyzva na upisovanie akcii sa
musi vopred zverejnit, napr. v tla€i. Upisovanie akcii predstavuje zavazok
upisovatela splatit hodnotu upisanych akcii v peniazoch, alebo priniest’ v tejto
hodnote nepenazny vklad. Upisovanie sa uskutoChuje zapisom do listiny
upisovatelov. Pri upisovani akcii musi byt k dispozicii k nahliadnutiu navrh
stanov spolo¢nosti. Do 60 dni od upisania akcii su zakladatelia povinni zvolat
ustanovujuce valné zhromazdenie akcionarov, na ktorom sa rozhoduje o tom,
Ci bude spolo¢nost zaloZzena alebo nie, schvaluje stanovy spolo¢nosti a voli
organy spolocnosti.

2. Zalozenie akciovej spoloénosti bez vyzvy na upisovanie akcii

Ak sa zakladatelia akciovej spolo¢nosti v zakladatelskej zmluve dohodnu,
Ze v urCitom pomere platia celé zakladné imanie spolo¢nosti, nevyZaduje sa pri
zakladani spoloCnosti vyzva na upisovanie akcii ani konanie ustanovujuceho
valného zhromazdenia. Ustanovujuce valné zhromazdenie v tomto pripade
nahradza rozhodnutie vSetkych zakladatelov a suhlas tych, ktori upisali vacsinu
akecii.

Akciova spolo¢nost vznika zapisom do obchodného registra. Navrh na
zapis akciovej spolo¢nosti do obchodného registra musi byt podpisany vSetkymi
Clenmi predstavenstva a ich podpisy musia byt uradne overené. Navrh treba
podat do 90 dni od zalozenia spolo¢nosti. Akciova spolo¢nost moze vzniknut len
ak sa konalo ustanovujuce valné zhromazdenie (pri upisovani akcii), boli
schvalené stanovy spolo¢nosti a zvolené jej organy, ak bolo upisané celé
zakladné imanie a bolo z neho splatenych 30 %.

Najvyssim organom akciovej spolo€nosti je valné zhromazdenie
akcionarov, ktoré sa kona najmenej jedenkrat za rok a zvolava ho
predstavenstvo. Do posobnosti valného zhromazdenia patria vSetky dolezité
skutocnosti, tykajuce sa akciovej spolo¢nosti. Na valnom zhromazdeni sa
rozhoduje hlasovanim, pricom pocet hlasov jednotlivého akcionara zavisi od
hodnoty akcii, ktoré vlastni. O vacsine otazok, ktoré prerokuva valné
zhromazdenie sa rozhoduje vacsinou pritomnych hlasov. Rozhodovanie o zmene
stanov, zvysSeni alebo znizeni zakladného imania a zruSeni spolo¢nosti si
vyzaduje suhlas dvojtretinovej vacsiny pritomnych hlasov.

KedZe sa v akciovej spolo€nosti rozhoduje hlasovanim, rozhoduje v nej
ten, kto vlastni kontrolny balik akcii. Teoreticky je to 51 % akcii, prakticky vSak
sta€i na ovladanie spolo€nosti aj ovela mensi pocet akcii (20 %, 10 %), a to
vtedy, ak je vacsina akcii rozptylena medzi velky pocCet drobnych akcionarov,
ktori sa €asto ani nezucastriuju valnych zhromazdeni. O kazdej akciovej
spolo¢nosti preto obyC€ajne rozhoduje majitel najvacsieho poctu akcii, pretoze pri
hlasovani prehlasuje ostatnych.

Statutarnym organom spolo&nosti je predstavenstvo, ktoré riadi éinnost
spolocnosti a kona jej menom. Predstavenstvo zabezpecuje vedenie uctovnictva
spolo¢nosti a predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie ro¢nu uctovnu
zavierku spolu s navrhom na rozdelenie zisku, ako aj spravu o podnikatel'ske;j
Cinnosti spolo¢nosti a o stave jej majetku.
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Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie. Clenovia
predstavenstva, ktoré ma mat minimalne 3 ¢lenov volia predsedu predstavenstva
a o vSetkych otazkach rozhoduju vacsinou hlasov. Maju narok na podiel na zisku
(tantiému), ak sa na tom uznesie valné zhromazdenie.

Kontrolnym organom spolo¢nosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon
pdsobnosti predstavenstva a uskuto€novanie podnikatelskej €innosti spolo¢nosti.
Clenovia dozornej rady st opravneni nahliadat do v$etkych dokladov spolognosti
a kontrolovat’ u¢tovné zaznamy. Dozorna rada musi mat minimalne 3 ¢lenov,
ktori st voleni max. na 5 rokov. Clenom neméze byt &len predstavenstva,
prokurista, ani ina osoba, konajuca v mene spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie mozZe rozhodnut’ o zvySeni alebo znizeni zakladného
imania.

Zvysenie zakladného imania mozno uskutoCnit dvoma spdsobmi:

1. upisanim novych akcii alebo

2. z majetku spolo¢nosti, ktory prevySuje zakladné imanie, a to:

- bud vydanim novych akcii a ich bezplatnym rozdelenim medzi akcionarov,

- alebo zvySenim nominalnej hodnoty doterajSich akcii

Znizenie zakladného imania sa méze uskuto¢nit tiez dvoma spésobmi

1. zniZzenim nominalnej hodnoty akcii

2. tym, Ze sa vezme z obehu (vykupi) urcity pocet akcii
Uvedené zmeny zakladného imania sa zapisuju do obchodného registra.
Pri svojom zaloZeni vytvara akciova spolo¢nost rezervny fond v minimalnej
vyske 10 % zakladného imania. Tento fond sa roéne dopifia minimalne o 10 %
z Cistého zisku, az kym dosiahne vySku minimalne 20 % zakladného imania.
O konkrétnom pouziti rezervného fondu rozhoduje predstavenstvo, v pripade
zruSenia spolo¢nosti sluzi na finanéné vysporiadanie.

O zruseni spolo¢nosti rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou
vacsinou pritomnych hlasov, menuje aj likvidatora v pomere, ktory zodpoveda
hodnote ich akcii. Akciova spolocnost’ zanika vymazanim z obchodného registra.

K vyhodam a. s. patri: mozZnost' ziskat' velky kapital predajom akciam,
lahSi pristup k uverom, odbornost, manazmentu, jednoducha moznost zmeny
vlastnictva, oddelenie vlastnictva od riadenia. Nevyhodami a. s. su: pomerne
vysoké naklady spojené so vznikom spolo¢nosti, mozne rozpory medzi zaujmami
vlastnikov, manaZzZérov a zamestnancov, negativa suvisiace s velkostou
spolo¢nosti.

2.3 Druzstva

V Obchodnom zakonniku je druzstvo charakterizované ako ,spoloenstvo
neohrani¢eného poctu oséb zalozené za ucelom podnikania alebo
zabezpecfovania hospodarskych, socialnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov®.

Clenom druzstva mozu byt fyzické aj pravnické osoby. Clenovia mézu do
druzstva volne vstupovat a vystupovat z neho, ak splnia podmienky, ktoré urcuju
stavy. Clenské prava méze &len druzstva previest na iného &lena len ako to
nevyluduju stanovy. Clenstvo v druZstve zanika pisomnou dohodou, vystipenim,
vylu€enim alebo zanikom druzstva, u fyzickej osoby aj smrtou.
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Druzstvo je pravnickou osobou. Za poruSenie svojich zavazkov
zodpoveda celym svojim majetkom. Clenovia za zavizky druZstva neruéia
a nezodpovedaju.

Zakladné imanie druZstva tvori suhrn ¢lenskych vkladov, na splatenie
ktorych sa zaviazali €lenovia druzstva. Vyska zakladného imania druzstva, ktora
musi byt minimalne 50 000 SK, sa zapisuje do obchodného registra.
Podmienkou vzniku €lenstva v druzstve je splatenie ¢lenského vkladu alebo jeho
Casti (do 15 dni od konania ustanovujucej schdédze). Od vysky splateného
Clenského vkladu zavisi aj podiel ¢lena druzstva a zisku, ureného na rozdelenie
medzi ¢lenov.

Druzstvo méze zalozit’ minimalne 5 fyzickych alebo aspon dve pravnické
osoby. ZaloZenie druzstva si vyZzaduje konanie ustanovujucej schoédze, ktora
urCuje zapisované zakladné imanie, schvaluje stanovy voli predstavenstvo
a kontrolnu komisiu.

Druzstvo vznika zapisom do obchodného registra. Pred podanim navrhu
na zapis, ktory podava predstavenstvo, musi byt splatena aspon polovica
zapisovaného zakladného imania. Sucastou navrhu su stanovy druzstva.
Druzstvo je povinné pri svojom vzniku zriadit nedelitelny fond minimalne vo
vyske 10 % zakladného imania a pravidelne ho dopifat najmenej o 10 %
ro¢ného Cistého zisku, az kym nedosiahne vysku polovice zakladného imania.
Fond sa nesmie pouzit’ poCas trvania druzstva na rozdelenie medzi jeho Clenov.

Najvyssim organom druzstva je €lenska schédza, ktora sa schadza
najmenej jedenkrat za rok a do jej p6sobnosti patria vSetky ddlezité skutocnosti,
tykajuce sa druzstva. V druzstvach s velkym poctom €lenov nahradza ¢lensku
schodzku zhromazdenie delegatov. Pri hlasovani ma kazdy &len jeden hlas.
Statutarnym organom druZstva je predstavenstvo, ktoré nie st zakonom alebo
stanovami vyhradené inému organu. Predstavenstvo plni uznesenie Clenskej
schddze a zodpoveda jej za svoju Cinnost. Predstavenstvo voli zo svojich ¢lenov
predsedu druZstva, ktory organizuje a riadi Cinnost’ predstavenstva i beznu
Cinnost druzstva.

Druzstvo mozno zrusit’ z viacerych dévodov, uvedenych v zakone.
ZruSené druzstvo vstupuje do likvidacie, Likvidatori, ktorych menuje Clenska
schddza, navrhuju rozdelenie likvidadného zostatku. Clenom sa najskér vyplati
splatena €ast ich vkladov, zvySok sa rozdeli medzi ¢lenov podfa ich podielu na
zakladnom imani druzstva. Druzstvo zanika vymazanim z obchodného registra.

K vyhodam druzstva patri: mozno uspokojovat a podporovat’ zaujmy
svojich ¢lenov, jednoduchy vznik a zanik Clenstva v druzstve, ¢lenovia nerucia za
zavazky druzstva. Nevyhodou druzstva su nedostato¢né financné zdroje,
pretozZe Clenské vklady nebyvaju velké a povinnost splatenia ¢lenského vkladu
uréeneého stanovami.

2.4 Iné formy podnikania

Podnikatelia vyuzivaju okrem uz uvedenych pravnych tradiénych foriem aj
formy bez pravnej subjektivity. Vedu ich k tomu rézne ekonomické, zaujmové,
osobné dovody.
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Medzi najCastejSie pouzivané formy patria:
- tiché spoloc¢enstvo,
- zmluva o zdruzeni,
- holding,

Ich spolo€nym znakom je, Ze tieto formy podnikania nemaju pravnu
subjektivitu, nezapisuju sa do obchodného ani iného registra a tak ani
nemozu ako celky preberat zodpovednost za ruCenie za zavazky vodi
tretim osobam.

2.4.1 Tiché spolocenstvo

Zmluvu o tichom spolo¢enstve upravuje Obchodny zakonnik § 673 az 681.
Tato zmluva sa povazuje za volny typ zmluvy, t.j. Ziadne jej ustanovenie sa
nepovazuje za kogentné .Mala by sa v8ak zachovat pisomna podoba zmluvy.

Zmluva o tichom spoloCenstve by mala obsahovat tieto obligatérne
nalezitosti:

- vymedzenie ucastnikov zmluvy (tichy spolo¢nik a podnikatel),

- predmet vkladu tichého spolo¢nika,

- spbsob urenia podielu tichého spoloénika na zisku alebo jeho ucasti na
strate podnikatela.

Tichy spoloénik je opravneny nahliadat do v8etkych obchodnych dokladov
a uctovnych zaznamov tykajucich sa podnikania, na ktorom sa podiefa svojim
vkladom podfa zmluvy o tichom spoloenstve. Podnikatel je povinny poskytnat
tichému spolo¢nikovi na poziadanie informacie o podnikatelskom zamere na
buduce obdobie a o predpokladanom vyvoji stavu majetku a financii tykajucich
sa ich spolo¢ného podnikania.

Zmluvou o tichom spolo¢enstve sa tichy spoloCnik zaviaze, Ze poskytne
podnikatefovi vklad a tym sa bude podielat na podnikani. Podnikatel sa zaviaze
na plateni €asti zisku vyplyvajucej z podielu tichého spolo¢nika na vysledku
podnikania.

Tichym spoloénikom mdze byt fyzicka alebo pravnicka osoba, bez ohlfadu
na to, Ci je podnikatelom alebo nie. Tichym spolo¢nikom méze byt dokonca
jeden zo spolo¢nikov, zamestnanec spoloc¢nosti, pripadne rodinny prislusnik.
Podnikatel, resp. spolocnost méze mat jedného alebo viacerych tichych
spolo¢nikov, s kazdym by vS§ak mala uzavriet osobitni zmluvu.

Tichy spolo¢nik ma narok na podiel na zisku a v zmluve o tichom
spolo¢enstve by bolo vhodné urcit’ kfu€ vypoctu podielu na zisku, napr.
percentom zo zisku, pevnhou sumou a pod. Rovnakému podielu na zisku
zodpoveda aj podiel na strate a ustanovenie o podiele na strate nie je mozné zo
zmluvy vynechat. Pokial by bol podiel na strate zmluvne vyluceny, neslo by
vébec 0 zmluvu o tichom spolo¢enstve.
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2.4.2 Zmluva o zdruzeni

Obciansky zakonnik o svojich § 829 az 841 umoznuje fyzickym
a pravnickym osobam, aby sa zdruZili.

Zakladnym znakom zdruzenia je, Ze sa uzatvara za konkrétnym ucelom
a vo vacsine pripadov na dobu uréitu. DoporuCuje sa, aby zmluva o zdruzeni
mala pisomnu podobu.

Zdruzenia nemaju spdsobilost na prava a povinnosti, ako celok sa
nezdanuiju.

Clenovia zdruZenia za konkrétnym G&elom vkladaju do zdruZenia pefazné
alebo nepefiazné vklady vo vySke stanovej v zmluve, inak v rovnakej vyske.
Vklady su v spoluvlastnictve vSetkych uc¢astnikov a majetok ziskany pri vykone
spolocnej Cinnosti sa stava spoluvlastnictvom vSetkych ¢lenov. Podiely na
majetku su rovnaké, ak zmluva neurcuje inak.

Za zavazky voci tretim osobam su ucastnici zaviazani spolo¢ne
a nerozdielne. O spolo€nych veciach rozhoduju jednomyselne a pri hlasovani
maju rovhocenné postavenie, ak nie je v zmluve urcené inak.

V zmluve o zdruZeni sa nedeli zisk zdruzenia, ale delia sa prijmy
a vydavky. KIu¢ ich delenia by mal byt navrhnuty v zmluve, inak sa prijmy
a vydavky medzi ¢lenov zdruzenia delia rovnym dielom . Podiel na vydavkoch
a prijmoch si kazdy ¢€len zdruzZenia premietne do vlastného uctovnictva a odvedie
dan z prijmu.

2.4.3 Holding

Holding v trhovej ekonomike predstavuje beznu formu podnikania. Holding
je najbeznejsi typ skupiny podnikov. Skupina podnikov predstavuje kapitalové
prepojenie minimalne dvoch podnikov. Tieto podniky si zachovavaju svoju
pravnu samostatnost, ale ich ekonomicka samostatnost’ je Ciastocne
obmedzena.

Skupina podnikov ako celok nema pravnu subjektivitu, nema vlastné
organy konstituované zakonom a nie je platitelom dani.

Kapitalovym prepojenim rozumieme vlastnictvo podielu spolo¢nosti na
zakladnom imani inej spolo€nosti, ktoré umozni podstatny vplyv na jej riadeni.

V zmysle nasich pravnych predpisov sa takého spolo¢nosti (dcérske
spolo¢nosti) stavaju zavislymi na svojej nadradenej spolo¢nosti ( materskej
spolo¢nosti)

Termin holding sa €asto pouziva pre cely systém ovladajucich
a ovladanych spolo¢nosti. Kapitalové prepojenia mézu vznikat medzi r6znymi
pravnymi formami, napr. akciovymi spolo¢nostami, spolo¢nostami s ru€enim
obmedzenym ,pripadne medzi nimi navzajom.

O zivote celej skupiny rozhoduje ,riadiaca Spi¢ka“.holdingu. Jej rozhodnutia
su realizované prostrednictvom vnutropodnikovych tokov. Dokazu tak
optimalizovat finanénu situaciu holdingu ako ucelenej ekonomickej jednotky
s prospechom pre vilastnikov akcii materskej spolo¢nosti.
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Vo vnutri skupiny podnikov vznikaju nasledujuce vztahy:

- pravno-finanéné vztahy, ktoré vznikaju vlastnictvom urc€itého podielu na
kapitale inej spolo¢nosti. Na ziskanie kontrolného postavenia nie je vzdy
nutna nadpolovicna majetkova ucast, niekedy staci tzv. kontrolny balik,
ktory méze predstavovat aj podstatne nizsiu nez majoritnu majetkovu
ucast, napr .v pripade, Ze velka Cast’ akcii je roztrusena medzi drobnych
akcionarov.

- technicko-obchodné vztahy sa tykaju vztahov pri zabezpeCovani napr.
koncesii, nakupu licencii a patentov, najmu Specializovanych technickych
zariadeni a pod. pre &lenov skupiny. Specifickym pripadom su
dodavatelsko-odberatelské vztahy medzi clenmi skupiny, ktorych intenzita
a zavislost stupa s rastucim podielom na celkovej produkcii podniku
v skupine.

- personalne vztahy spocivaju vo vztahoch medzi majetkovo a personalne
prepojenymi osobami, kde uzka skupina fudi méze aj bez zmluvnych
vztahov ovladat a riadit’ celu skupinu.

Uvedené vztahy sa prejavuju ako vztahy:
- obchodné — Spicka holdingu moze direktivne urCovat dodavatelov
a odberatelov, vySku obchodnych rozpati, zisk, subor obchodnych
a platobnych podmienok ( napr. dobu splatnosti faktur, vysku rabatov a pod.)
pre jednotlivych Clenov.
- financné —$picka holdingu méze urCovat vysSku urokov za interné p6zicky
v skupine, vysSku vzajomne poskytovanych uverov, pohyby z titulu
dividend, stanovenie dodato¢nych vkladov k zakladnému imaniu a pod.

2.4.4 Eurépska spoloénost’

Eurdpske spolo¢nosti ( Societas Europae, skratka SA) predstavuju novu
formu pravnickych oséb, ktoré sa vyznacuju pdsobenim vo viacerych krajinach
Eurdpskej unie bez toho, Ze by bola potrebna registracia v kazdej krajine, ktorej
spolo&nost posobi. Na tizemi &lenskych krajin EU plati od 1.11.2004 z&kon &.
562/2004 Z.z. o eurdpskej spolo¢nosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
ktorého sucastou je Nariadenie o Eurépskych spolo&nostiach ( Nariadenie
EC/2157/2001).

Zmyslom predmetnej legislativy je vytvaranie lepSich podmienok pre
investorov, aby mali pristup informaciam o spolo¢nostiach, do ktorych investuju.
Sprava a riadenie tychto spolo¢nosti sa bude riadit’ jednotnymi pravidlami.

Uvedeny legislativny proces je sugastou zameru EU vytvorit stbor ,,
europskych subjektov obchodného prava®
- europskych spolo¢nosti,
- eurdpskych druzstevnych spolo¢nosti,
- europskych zdruzeni,
- eurdpskych uverovych zdruzeni.
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Eurdpsku spolo¢nost mozno v stru¢nosti charakterizovat' s nasledovnymi

znakmi:

kapital spolo¢nosti sa deli na akcie,

zakladné imanie spoloCnosti musi byt najmenej 120 000,-EUR
europska spolo€nost sa povazuje za nadnarodnu eurépsku obdobu
akciovej spolocnosti,

zapisuje sa do obchodného registra v ¢lenskom $tate svojho sidla,
zapis a vymaz sa povinne zverejfiuju v Uradnom vestniku EU.

Z hladiska charakteristickych znakov sa eurépska spolo¢nost naviac

v zmysle legislativy SR pribliZuje akciovej spolo¢nosti.

1.

2.

3.

4.

Nariadenie upravuje Styri spésoby vzniku europskej spolocnosti:

splynutim alebo zlu€enim dvoch a viacerych akciovych spolo¢nosti,

z ktorych aspori dve maju sidlo v aspori v dvoch &lenskych krajinach EU,
zaloZenim SA v podobe holdingu aspor dvoma spolo¢nostami z réznych
Clenskych Statov,

zaloZenim dcérskej spolo¢nosti obchodnych spolo¢nosti, ktoré vykonavaju
podnikanie, resp .maju sidlo v réznych ¢lenskych Statoch,

premenou existujlcej akciovej spolognosti (majlcej sidlo na tzemi EU) na
europsku spolocnost, pricom podmienkou je, Ze ma aspon dva roky
dcérsku spolo€nost v inom State ako v tom kde ma registrované sidlo.

Osobitnym znakom eurdpskej spolo¢nosti je systém jej riadenia, ktory je
zaloZeny na dualistickom systéme (dvojstupfiovom), ktory rozoznava
dozorny a riadiaci organ, alebo na monistickom systéme ( jednostupriovom),
ktory pozna iba jediny spravny riadiaci organ, ktory vykonava aj dozorné
funkcie.
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3. CLENENIE PODNIKOV PODLA OSTATNYCH
ZNAKOV

3.1 Podniky podla vilastnictva

V trhovej ekonomike sa mdézeme v zasade stretnut’ s nasledovnymi
druhmi vlastnictva:
1. sukromné,
2. verejne,
3. zmieSané,

Z4aklad trhového hospodarstva tvoria podniky v sukromnom
vlastnictve a v podmienkach Slovenskej republiky sa vyskytuju
predovSetkym v pravnych formach, ktoré upravuje Obchodny zakonnik
a zakon o zivnostenskom podnikani. Uvedené formy podnikania su podrobne
vysvetlené v predchadzajucej Casti.

Verejné podniky su vieobecne podniky, ktoré mézu byt vo vlastnictve
Statu alebo uzemnych spravnych celkov.

Postradaju mnohé znaky klasického podniku v trhovom hospodarstve,
pretoze v mnohych pripadoch zabezpecuju verejny zaujem a systém ich
hospodarenia podlieha osobitnému rezimu a regulacii. V Strukture vlastnikov
Casto vidime a sukromné vlastnictvo a v zasade je tazké najst v ekonomike
Cisty Statny podnik. Dokonca Cinnosti, ktoré su typické pre verejné podniky, su
v niektorych krajinach vyluéne zabezpe€ované sukromnymi podnikmi.

V nasledujucej Casti struCne charakterizujeme podstatu, druhy,
osobitosti a pri€iny vzniku verejnych podnikov, ako aj problematiku ich
privatizacie. Uvedené poznatky su vysledkom skumania zahrani¢nych,
predovsetkym britskych ekonédmov , a to z dévodu ,Zze to bola prave Velka
Britania, ktora zacala proces privatizacie verejnych podnikov a ma s nim
najvacsie skusenosti.

3.1.1 Verejny podnik

Verejné podniky boli vzdy su¢astou ekonomiky a verejného sektora,
velkost ich podielu na tvorbe HDP a ich vyznam sa vSak menil.

Owen E. Hughes uvadza dva dévody , pre ktoré sa verejny podnik
v ekonomickej teorii povazuje sa sucast manazmentu verejného sektora:,,Po
prvé, verejny sektor ma mimoriadnu ddlezitost’ pri rozhodovani rozsahu
vladnych aktivit a désledky privatizacie verejnych podnikov maju dopad na
cely verejny sektor. Po druhé, verejné podniky robia manazérom osobitné
problémy, ktoré su dokonca porovnatelné s problémami v celom verejnom
sektore, hlavne €o sa tyka kontroly a zodpovednosti viadnych organizacii

Verejny podnik sa vyznacuje zvlastnym druhom postavenia a podfla
vySSie uvedeného autora ho mozno charakterizovat ako ,,podnik, ktory vo
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velkej miere predava tovary a sluzby verejnosti, pricom jeho finan¢né vynosy
rastu v prvom rade v sulade s jeho autoritou®.

Rozsah aktivit , ktoré verejné podniky poskytuju, je pomerne Siroky.
Medzi tradi¢né Cinnosti patri poskytovanie sluzieb v oblasti telekomunikacii,
rozvodu elektrickej energie, plynu, vody, kanalizacie, zZelezni¢na, letecka,
namorna a mestska doprava, finan¢né sluzby v oblasti poistovnictva
a bankovnictva. V niektorych krajinach do pésobnosti verejnych podnikov
patria naftové spoloCnosti, automobilky , liehovarnicke a tabakové podniky.

Vzhladom na prili§ Siroky charakter Cinnosti verejnych podnikov je
Ziaduce ich ur€itym spésobom kategorizovat' , pricom mbézeme pouzit
kategorizaciu podla citovaného autora:

- Verejné podniky poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby.
- Verejna doprava a postové sluzby.

- Podniky v konkurenénom prostredi.

- Regula¢né autority.

Verejné podniky poskytujuce verejno-prospesné sluzby patria
k najCastejSie sa vyskytujucej forme verejnych podnikov. Ich charakteristickym
znakom je, Ze poskytuju sluzby celej ekonomike a domacnostiam, a to vacsinou
zo siete. Medzi naj¢astejSie sluzby, ktoré tieto podniky poskytuju patri: vodné,
stoCné, elektrina, plyn a telekomunikacie.

Verejna doprava je Cast dopravného systému krajiny, ktoru tvoria
dopravné podniky, t.j. podniky vytvorené za ucelom uskuto€fiovania prepravnych
sluzieb. Verejna doprava méze byt osobna a nakladna a zahfha rézne druhy
dopravy ako napr. Zelezni¢na, cestna, vodna, letecka, mestska hromadna a pod.

Postové sluzby zahffiaju napr. listové zasielky, kuriérske sluzby, faxovu
a elektronicku postu, priamu postu a pod.

Na prvy pohlad sa zda, ze €o sa tyka klasifikacie, tieto druhy verejnych
podnikov nemaju partnerov, vyznacuju sa vSak urcitymi charakteristikami. Obe
su v podstate sluzbami, podobne ako iné verejnoprospesné zariadenia, ale na
rozdiel od nich Celia realnej konkurencii. V USA napr. sukromna UPS a Federal
Express konkuruju US Post Office a maju vacési podiel na postovom trhu nez
verejny podnik. Listové zasielky su hlavnou sluzbou, ale pretoZe obycajné listove
zasielky maju tendenciu k prirodzenému monopolu, konkuruje im priama posta,
kuriérske sluzby, faxové a elektronicka posta a pod. Verejnej doprave konkuruje
sukromna doprava, a to vo vSetkych jej druhoch.

Dalsim charakteristickym znakom verejnej dopravy a postovych sluZieb je,
Ze maju sklon k nizkym finanénym vynosom a vysokym nakladom. Je prirodzene
mozné najst vyrazné rozdiely napr. v efektivnosti verejnej dopravy vo
Francuzsku a Spojenom kralovstve alebo Nemecku. VSeobecne vSak mozno
povedat, ze vacsina vlad ma problémy s efektivnostou verejnej dopravy
a postovych sluzieb, a ich sklon k stratam v mnohych krajinach viedol k upadku
systému. Ak ceny rastu alebo sluzby sa znizuju, prinasa to vladam zasadné
politické problémy.
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Podniky v konkurenénom prostredi su verejné podniky, ktoré priamo
konkuruju sukromnym spolo¢nostiam na tom istom trhu. Patria sem banky,
poistovne, aerolinie, naftové spolo€nosti, tabakové a liehovarnicke firmy a pod.
Tejto forme verejnych podnikov sa venuje najvacsia pozornost, ak vlada uvazuje
0 zuzeni verejného sektora a vo vacsine krajin tieto podniky prechadzaju
z vlastnictva do sukromnych ruk.

Regulaéné autority su predstavované utvarmi vo vladnom vlastnictve
a pod jej kontrolu a svoje aktivity financuju predajom komodit. Existuju vdaka
vyuzivaniu legalnych vliadnych pravomoci, ako napr. povinné ziskavanie
ruralnych aktivit na dalSi predaj, alebo poZadovanie nakupu poistenia
motorovych vozidiel. Hlavnhym dévodom na zriadenie verejného utvaru pre
komodity je, Ze odhliadnuc od trhovych sil, méze hocikto dosiahnut’ horsie
agregatne vystupy z marketingu ruralnej vyroby. Cenu mozno prostrednictvom
konkurencie znizit tak, aby bola nizSia nez su naklady a vlada méze vSetkych
producentov regulacnymi opatreniami prinutit, aby konali podla vopred uréeného
mechanizmu poskytovania sluzieb a uctovania si vynosov

VlIady ustanovili verejné podniky z réznych dévodov. Patria medzi ne:

- korekcia zlyhania trhu,

- snaha vlady udrzat’ az zachranit’ produkciu niektorych vyrobkov alebo
poskytovanie sluzieb aj ked su v sukromnom vlastnictve,

- zdokonalenie konkurencie,

- zniZzovanie spolo¢enskych nakladov ako su externality Zivotného
prostredia,

- usilie budovat socialisticky stat a

- ochrana Statnej suverenity

3.2 Podniky podla charakteru produktu

Produktom €innosti podniku mézu byt vyrobky alebo sluzby. Podniky
produkujuce vyrobky nazyvame vyrobnymi podnikmi a podniky produkujuce
sluzby nazyvame podnikmi sluzieb.

Produktom vyrobnych podnikov mézu byt vyrobky, ktoré su urCené pre
konecného spotrebitefa ,ale rovhako mézu byt urené na dalSie spracovania.

Vyrobné podniky podla druhov vyrabanych vyrobkov mozno rozdelit na
nasledujuce podskupiny:

a) podniky prvovyroby ziskavaju statky priamo z prirody, a to vo forme:

- pestovania: polnohospodarstvo a lesnictvo,

- lovu a rybolovu:lov zveri, lov a spracovanie ryb,

- vyuzivania prirodnych zdrojov za uc¢elom ziskania réznych foriem energii:
vodné, tepelné elektrarne, atbmové elektrarne, veterné a slne¢né
elektrarne, tazba ropy a zemneého plynu a pod.

Podniky prvovyroby patria medzi podniky, ktoré su naro¢né na fudsku
pracu, ale aj na vstupné investicie.
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b) podniky druhovyroby, ktoré spracovavaju produkty, a to:
- podniky vyrabajuce investicny tovar
Investi¢ny tovar je taky, ktory pésobi vo vyrobnom procese ako

zariadenie a pouziva sa na vyrobu inych produktov. Investi¢né tovary
vyuzivaju ako podniky vyrobné tak podniky sluzieb. Investi€¢nymi tovarmi su
napr. stroje a zariadenia, dopravné prostriedky, pocCitaCe, nastroje a pod.
- podniky vyrabajuce spotrebné tovary

Spotrebny tovar je taky, ktory bezprostredne sluzi na uspokojovanie
potrieb domacnosti. Cleni sa na tovar dlhodobej a kratkodobej spotreby. Do
skupiny tovarov dlhodobej spotreby patria napr. osobné automobily, pracky,
chladni¢ky a pod. Do skupiny predmetov kratkodobej spotreby patria napr.
potraviny, Casopisy, hygienické potreby a pod

3.3 Podniky podla odvetvi a sektorov ekonomiky
Sektorom rozumieme Cast narodného hospodarstva, do ktorej patri

pomerne vyznamna Cast narodnej ekonomiky, ktora ma spolo¢ne znamky.
Od odvetvového Clenenia, ktoré uvediem neskér, sa odliSuje tym, Zze

zaradenie do urcitého sektora sa uskutoCriuje podfa objektivnych podmienok

rastu produktivity prace jednotlivych odvetvi a ich miery vplyvu na produktivitu
prace narodného hospodarstva.
Medzi tradicné sektorové Clenenie narodnej ekonomiky patri jej €lenenie
na primarny, sekundarny a terciarny sektor. V su¢asnom obdobi vSak
s dynamizaciou terciarneho sektora a jeho rastucim podielom na tvorbe
hrubého domaceho produktu, dochadza k jeho podrobnejSiemu ¢leneniu
a v tejto publikacii budeme pouzivat' ¢lenenie narodnej ekonomiky na 5
zakladnych sektorov:

- Sektor primarny — tvoria ho podniky prvovyroby ( polnohospodarske,
lesné, tazobné, energetické podniky, rybolov), ktorych spoloénym znakom
je ziskavanie statkov z prirody vo forme surovin. Uvedené statky mézeme
ziskat napr. tazbou pestovanim, vyuzivanim prirodnych sil, rybolovom
a pod. Charakteristickym znakom odvetvi primarneho sektora je nizke
tempo vedecko-technického pokroku, pomaly rast produktivity prace,
vysoka investiCna narocnost’ a relativne mala ziskovost’ vyroby.

- Sektor sekundarny — tvoria ho podniky spracovatelského priemyslu
a stavebnictva. V ramci tohto sektora podniky spracovavaju prvotne
ziskané zdroje z primarneho sektora a produkuju tovary investiéného
alebo spotrebného charakteru. Sekundarny sektor sa vyznacuje rychlym
tempom zavadzania technického pokroku a rastu produktivity prace.

- Sektor terciarny - tvoria podniky poskytujuce sluzby , ktoré udrziavaju
distribuuju a opravuju materialne statky. Maju reprodukény charakter.
Patria sem napr. obchod, doprava, spoje, opravarenske sluzby a pod.
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- Sektor kvartalny — tvoria sluzby verejného charakteru a zabezpecuju
legislativny a pravny ramec fungovania Statu. Patria sem verejna sprava,
armada, sudnictvo a policia.

- Sektor kvintarny — tvoria rozvojoveé sluzby, ktoré dynamizuju ekonomicky
rast, a to s dérazom na jeho kvalitativnu stranku. Patria sem sluzby, ktoré
maju za ulohu uchovat a kultivovat' ludsky potencial, teda sluzby, ktoré
poskytuje Skolstvo, kultura, zdravotnictvo, socialne sluzby a telesna
kultura a Sport, dalej sluzby vedy a institucii, ktoré tvoria distribuuju
informacie.

Posledné tri uvedené sektory su charakteristické neustale narastajucou
ucinnostou vonkajSieho vplyvu na rast produktivity prace v celom narodnom
hospodarstve.

Kritérium €lenenia podnikov podla sektorov je mozné vhodne doplinit
podrobnejSim ¢lenenim podnikov podla odvetvi. Odvetvim rozumieme urcitu
skupinu ekonomickych aktivit, ktora vznikla v procese delby prace a lisi sa od
inej skupiny ekonomickych aktivit jednak charakterom potrieb, ktoré su
produkciou prislusnych statkov produkované, a jednak technologiou tejto
produkcie.

Podla tohto kritéria ¢lenime narodné hospodarstvo na:

- odvetvia vyroby ( priemysel, pofnohospodarstvo, stavebnictvo....),
- odvetvia sluzieb ( materialne sluzby, nematerialne sluzby),

Najvacsim odvetvim v narodnej ekonomike je odvetvie priemyslu.
Priemysel sa podla odvetvovych znakov ¢leni na jednotlivé priemyselné
odvetvia a im zodpovedajuce priemyselné podniky. Tvoria ich podniky:
priemyslu paliv, energetického priemyslu, hutnictva neZeleznych kovov,
chemického a gumarenského priemyslu, strojarstva, elektrotechnického
priemyslu atd.

Priemysel je hlavnym odvetvim narodného hospodarstva Slovenskej
republiky, Zamestnava viac ako pol miliéna pracovnikov v narodnom
hospodarstve. Najvacsia Cast pracuje v spracovatelskom priemysle. Na
hrubom domacom produkte sa priemysel podiefa cca 27% - ami.

Do priemyslu sa obvykle zaraduju tri skupiny podnikov, ktoré tvoria:
- priemysel tazobny,
- spracovatelsky priemysel,
- priemysel vyroby a rozvodu elektriny, plynu a vody.

Polnohospodarstvo je velmi citlivym odvetvim kazdej ekonomiky,
ktorého ulohou je zabezpe it zakladnu potravinovu sebestacnost krajiny. Plni
v podstate dve funkcie: produkénu ( zabezpecuje vyrobu potravin pre
obyvatelstvo a polnohospodarskych surovin pre priemysel) a mimoprodukénu
( starostlivost' o krajinu a zivotné prostredie).

Pofnohospodarska vyroba ma niektoré osobitosti:
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1. Vysoka zavislost na prirodnych podmienkach, ktora sa prejavuje tym, ze
Zivy organizmus je determinujucim faktorom vyroby, potrebam a narokom
ktorého je nutné prispdsobit’ cely produkény a vyrobny proces. Rozdielne
prirodné podmienky krajiny ur€uju aj rozdielnu kvalitu a bonitu
polnohospodarskej pédy, ¢o nasledne podmienuje sortiment, kvalitu
a efektivnost pofnohospodarskej produkcie.

2. Pbda je staly vyrobny faktor, ktory nie je mozné premiestfiovat. Tento fakt
spolu so $pecifickym charakterom pofnohospodarskej produkcie ( Zivé
zvierata, rastliny) ovplyviuje vySku nakladov na dopravu, manipulaciu,
skladovanie a pod. Tento charakter produkcie dokresluje aj velka
roztrieStenost’ pracovisk, predovsetkym rastlinnej vyroby.

3. Casovy nestlad priebehu vyrobného a pracovného procesu, ktory sa
prejavuje napr. tym, Ze dopestovanie | ha pSenice trva jedno vegetacné
obdobie, ale samotné spracovanie pSenice na muku trva len niekolko
hodin.

4. Sezbénnost prace, ktora spbsobuje jednak nerovnomerné nasadenie
a vyuzitie vyrobnych faktorov ako napr. strojov a zariadeni, pracovnej sily,
ako aj nerovhomerny vznik nakladov a vynosov. To ma za nasledok
kolisavu likviditu polnohospodarskych podnikov a nerovnomernu potrebu
finanénych zdrojov.

Momentalny stav a buduci vyvoj narodného hospodarstva ma klucovy vplyv
na investicnu aktivitu na stavebnom trhu. Investi¢na aktivita verejnych
a sukromnych investorov ur€uje, ¢i budu mat v buducnosti jednotlivé subjekty
stavebného trhu (projektové kancelarie, vyrobcovia a predajcovia stavebnych
hmot, stavebnych strojov a zariadeni) dostatok prilezitosti k rozvoju svojich
podnikatelskych prilezZitosti. Rast stavebnej vyroby je jeden z indikatorov
ozivenia narodného hospodarstva .

Pre stavebnictvo su typické niektoré aspekty, ktoré z hfadiska unikatnosti
ich povahy nemozno najst v dalSich odvetviach narodného hospodarstva.

Stavba ako vyrobok je:

imobilna, nakladna, rozmerna, s dlhou dobou zivotnosti,

- stavba je vzdy spojena s pozemkom a je projektovana a realizovana ako
samostatné, individualne dielo v sulade s potrebami a pozZiadavkami
zakaznika,

- realizacia stavby je Casovo narocna a vyzaduje Specialnu pripravu,

- stavba vyZaduje opakované budovanie staveniska (va¢sinou unikatneho),

- existuje znacna sezonnost stavebnej vyroby,

- existuje znacna naroc¢nost na fudsku pracu a spotrebu materialu.

S uvedenych osobitosti vyplyvaju nasledne Specifika finanéného
riadenia stavebnej vyroby ( vysoka investicna naro¢nost s pomalym obratom
kapitalu), osobitny systém kalkulovania nakladov a ur€enia ceny realizacia
stavebného diela.

V stavebnictve pracuje okolo 18 tisic pracujucich a na tvorbe HDP sa
podiela 5 %
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3.4 Podniky podla technicko-organizaénej charakteristiky

Podniky, a to predovSetkym podniky priemyslu, mézeme hibSie
klasifikovat’ podla technicko-organizaCnej charakteristiky, ktora zahfna tieto
kritéria:

a) typ vyroby podniku,

b) Specializacia podniku,

c) koncentracia ¢innosti podniku,
d) vyznam vyrobného faktora.

a) Podla typu vyroby (t.j. miery opakovatelnosti) rozliSujeme podniky:
- hromadnej vyroby,

- seériovej vyroby,

- kusovej vyroby.

Podniky hromadnej vyroby su charakteristické vysokou
opakovatelnostou vyroby pomerne uzkeho sortimentu vyrobkov . Je spojena
uzkou Specializaciou pracovisk, €o umoznuje po technickej stranke najvyssi
stupen mechanizacie a automatizacie vyroby. Prikladom podnikov hromadnej
vyroby su: podniky automobilového priemyslu, hutnickeho priemyslu a pod.

Pre podniky sériovej vyroby je charakteristicka pomerne pravidelna
opakovatelnost vyrobného procesu €o sa prejavuje, vyrobou vacsieho poctu
rovnorodych vyrobkov. Prikladom sériovej vyroby su podniky nabytkarskeho
priemyslu, podniky strojarenské, podniky elektrotechnického priemyslu a pod.

Podniky kusovej vyroby mozno charakterizovat' nizkou alebo Ziadnou
opakovatelnostou vyroby, kazdy vyrobok je v podstate prototypom alebo vo
vacsine pripadov sa vyraba na objednavku. Podnikmi kusovej vyroby su napr
.podniky lodiarskeho priemyslu, vyroba turbin, mostovych konstrukcii a pod.
b) Specializacia vyroby znamena zameranie podniku na urgitt ginnost

alebo produkt. Podniky mozno rozdelit’ na:

- podniky predmetovo Specializované t.j.zamerané na produkciu urcitého
vyrobku (vyrobkovo Specializované), na urcitu suciastku (suciastkovo
Specializované),

- podniky technologicky Specializované, ktoré vykonavaju urcité
technologické operacie rovnakych technickych znakov na réznych
druhoch vyrobkov .

c) Koncentracia €innosti v podniku znamena spbésob sustredovania vyroby.
V podniku mozno uplatnit tieto spésoby koncentracie:

- horizontalna koncentracia (sustredovanie vyroby rovnakej pripadne
pribuznej vyroby do jedného vyrobného odboru),

- vertikalna koncentracia (sustredovanie na seba nadvazujucich vyrob)

d) Podla vyznamu vyrobného faktora mozno podniky &lenit na:
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materialovo naro¢né: vykazuju vysoku spotrebu surovin a maju vysoky
podiel materialovych nakladov na celkovych nakladoch ( drevospracujuci
priemysel, hutnictvo zeleza a pod.).

pracovne naroc€né, ktoré su typické vysokym podielom ludskej prace

a tym aj mzdovych nakladov na celkovych nakladoch( napr. textilny
priemysel, polnohospodarstvo a pod.),

kapitalovo (investiéné) naroc¢né, ktoré maju vysoky podiel viazanosti
kapitalovych zdrojov, ktory je alokovany vacsSinou do technickej zakladne
podniku ( letecky, automobilovy priemysel a pod.)

3.5 Podniky podfla velkosti

Podniky podla velkosti delime na: malé, stredné a velké.
Pre urCenie velkosti podniku je mozné pouZzit rbzne kritéria.
Kvantitativnymi kritériami su:
poCet zamestnancov,
obrat,
majetok Ci kapital,
zisk.

Kritérium velkosti podniku:

malé podniky- do 9 zamestnancov a od 10-24 zamestnancov,

stredné podniky- od 25 do 99 zamestnancov a od 100 do 499
zamestnancov,

velké podniky- od 500 do 999 zamestnancov a od 1000 zamestnancov.

Malé a stredné podniky plnia nasledujuce funkcie:

spolo¢enska funkcia napomahaju budovat demokraticky a tym aj slobodny
pluralitny spoloCensky systém
hospodarska funkcia prispievaju k zachovaniu konkurencieschopnosti trhu
poskytovanim slobodnej volby pre u€astnikov trhu, stabilizuje ekonomiku
Statu a regionu
dodavatelska funkcia podniky sa stali dodavatelmi a subdodavatelmi
tovarov a sluzieb nielen pre konecnych spotrebitefov ale aj pre podniky vo
vyznamnych odvetviach
Strukturalna funkcia podniky svojou flexibilitou a Strukturnou adaptabilitou,
schopnostou rychlejSie vyuzivat noveé technoldgie znizuju regionalne
rozdiely v pracovnych prilezitostiach, dochodkoch, zamestnavatelska
funkcia je pozitivna funkcia podnikov pri udrziavani existujucich
pracovnych miest a pri tvorbe novych, poskytuje aj moznost prekonavat
neoddvodnené socialne rozdiely
inovacna a kultarna funkcia, podniky pripisuju va¢si vyznam inovaciam
vyrobkov napr.vyroba lekarskych zariadeni, telekomunikacie,
biotechnoldgia, vyuzivanie novych technologii.

Napomahaju aj rast kulturneho Standardu obyvatelov napr. tym, Ze

zaskoluju pracovnikov v novych profesiach, rozvijaju podnikatelské zru¢nosti
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4. ZDRUZENIE PODNIKOV

4.1 Podstata, ciele a oblasti zdruzovania podnikov

Vznik rozsiahlych a €lenitych zdruzeni podnikov je prirodzenym javom
trhovej ekonomiky. Preto velka Cast hospodarskych aktivit sa uskutoCnuje
prave prostrednictvom tychto foriem .Zdruzenie vznika zmluvou dvoch alebo
niekolkych pravnickych ale aj fyzickych oséb, ktoré spoja svoju €innost alebo
majetkové hodnoty na dosiahnutie urcitého ciefa. Zdruzenie vznika spojenim
pravne a ekonomicky samostatnych podnikov za urcitym ucelom bez toho,
aby sa tym narusila pravna samostatnost’ a autonémia zdruzenych podnikov.

Cielfom zdruZovania podnikov je:
zvysSenie hospodarnosti dosiahnutim racionalizacnych efektov, a tym
zniZenie nakladov v ramci vacsej hospodarskej jednotky,
posilnenie konkurencieschopnosti zlepSenim postavenia na trhu voci
dodavatefom, odberatefom a veritefom,
znizenie rizika podnikovej €innosti v désledku jeho rozdelenia na viacerych
partnerov,
ziskanie mocenskej pozicie obmedzenim konkurencie na trhu.

Mézeme vymedzit nasledovné oblasti, v ktorych dochadza k zdruzovaniu.

1. Oblast zasobovania-zdruzovanim podnikov dochadza
k spoloénym nakupom a tym k zlepSeniu postavenia ucastnickych
podnikov na trhu oproti silnym dodavatelom, k vytvoreniu
priaznivych dodacich podmienok spolo¢nym nakupom vacsieho
mnozstva, ¢im sa dosahuje priazniva cena pre podniky.

2. Oblast vyroby-zvySovanie vyuzitia vyrobnej kapacity,typizacii
vyrobkov, pokles nakladov pri zvySenom objeme vyrobkov
a podobne.

3. Oblast odbytu (predaja) —zlepSenie odbytovych mozZnosti a tym
zvySenie hospodarnosti a zlepSenie pozicie na trhu.

4. Oblast vyskumu a vyvoja-vyskum a vyvoj su stale nakladnejSie
a jednotlivy podnik ich neméze uniest.

5. Oblast financovania- zvySuje uverové moznosti v banke a na
kapitalovom trhu.

Na vyber vhodnej formy zdruzenia sluzia rézne kritéria ako su:
I. Vyrobno-technické kritérium, na zaklade ktorého rozoznavame:
- horizontalne zdruZenia, v ktorych sa spajaju podniky rovnakych alebo
pribuznych odborov.
- vertikalne zdruZenie, ktoré spajaju podniky réznych odborov, ktoré
navzajom na seba nadvazuju.
- diagonalne zdruZenia, ked sa spajaju podniky réznych oborov pésobiace
na réznych trhoch, ktoré medzi sebou nesuvisia.
2.Uzemné kritérium, ktoré vymedzuje urgity Uzemny rozsah pre
pOsobenie zdruzenia. Potom hovorime o:
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- regionalnych zdruzeniach,
- narodnych zdruzeniach
- medzinarodnych zdruzeniach
3.Dalsim kritériom je dizka trvania vzajomného spojenia podnikov,
pozname:
- docasné, ktoré su Casovo ohraniCené a zamerané na realizaciu jedného
projektu,
- trvalé, ktorych trvanie je €asovo neohranic¢ené.
4 Intenzita vzajomného spajania podnikov je tiez délezitym kritériom
vhodnej formy zdruZenia. Hovorime o zdruzeniach vznikajucich:
- na baze kooperacie a
- na baze koncentracie.

4.2 Formy zdruzeni na baze kooperacie

Kooperaciou rozumieme dobrovolnu spolupracu podnikov na zmluvnom
zaklade. Ked podniky nestracaju svoju pravnu a ekonomicku samostatnost.
NajCastejSie sa vyskytuju tieto:

1.konzorcium

2 kartel

3.odborny zvaz

1.Konzorcium je zdruzenie pravnickych alebo fyzickych oséb, ktoré vznika ako
docasné spoloCenstvo na realizaciu ur€itého ucelu zvycajne rozsiahleho projektu
prevySujuceho svojimi narokmi moznosti a mieru unosného podnikatefského
rizika jedného subjektu. Potrebny kapital a riziko sa delia medzi ucastnikov.
Vznika na zaklade zmluvy, ktora obsahuje predovSetkym ucel a dobu jeho
trvania. Napr. stretdvame sa bankovymi konzorciami na spolo¢né uverovanie
velkych projektov emisiu akcii a obligacii.

3. Kartel predstavuje zmluvné, vacsinou horizontalne spojenie u€astnickych
podnikov, ktoré si zachovavaju svoju pravnu a ekonomicku samostatnost.
Hlavnym cielom kartelu je ovladnutie trhu prostrednictvom obmedzenia
sutazivosti. Zmluvné strany sa zavazuju zachovavat' vo svojej ¢innosti
urc€ité podmienky, aby vo vzajomnych vztahoch vylucili konkurenciu.
Zmluvné dohody mézu rozhodovaciu volnost ucastnikov, podla druhu
kartelu , réznou silou obmedzit .

Podla predmetu zmluvy rozliSujeme:
-kondi¢ny kartel,
- vyrobny (kontingentacny) kartel,
- cenovy kartel,
- odbytovy (regionalny) kartel,
- syndikat,

Kondic¢ny kartel vznika na zaklade zmluvy, ktorou sa podniky zavazuju
dodrziavat' urcité obchodné podmienky, Tymto sp6sobom napr. stanovuju
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presné pravidla dodavatelskych, platobnych a kreditnych podmienok,
zaruénych vykonov a inych obchodnych podmienok.

Vyrobny (kontingentaény) kartel je taky druh, kde predmetom zmluvy
je stanovenie vyrobnych kontingentov pre podniky, t.j. kazdy u€astnik sa
zavazuje vyrabat len urcité mnozstvo.

Cenovy kartel stanovuje odbytové ceny vyrabaného tovaru a vyraduje
tymto medzi u€astnikmi kartelu cenovu konkurenciu. Cenové obmedzenia
moZzu byt uréené formou minimalnych alebo pevnych cien, ktoré su vacsinou
vySSie ako konkurencné ceny.

Odbytovy(regionalny) kartel vznika zmluvou o priestorovom rozdeleni
trhu. M&ze tak vzniknut monopolné postavenie toho — ktorého podniku
v urcitej oblasti.

Syndikat je najprisnejsia forma kartelu. V predchadzajucich druhoch
kartelu iSlo iba o ur€enie urcitych obmedzeni, priCom podniky samostatne
vystupovali na trhu. V syndikate uz odbyt produkcie vSetkych ucastnikov
zabezpecuje bud jeden zo zucastnenych zmluvnych podnikov, alebo sa
vytvori samostatna obchodna kancelaria. Vyrobca tak straca priamy kontakt
s trhom. Syndikaty sa uplatfiuju predovsetkym v priemysle zakladnych
surovin( napr. uhlie, zelezo, ocel).

V praxi sa len zriedka vyskytuju jednotlivé druhy kartelov samostatne.
Vyrobné alebo odbytové kartely sa kombinuju s cenovymi a s kondicnymi
kartelmi.

Odborny zvaz predstavuje zdruzenie, ktoré sa vytvara za ucelom
reprezentacie spolonych zaujmov uc€astnych organizacii vo€i zakonodarcovi,
verejnosti, Statnej sprave, ostatnym zvazom a pod.

Ide o:

- hospodarske odborné zvazy
- komory

- zamestnanecké zvazy.

4.3 Formy zdruzeni na baze koncentracie

Koncentracia predstavuje spdsob zdruzovania podnikov
prostrednictvom vztahovej zavislosti zalozenej na kapitalovej ucasti.
Vysledkom koncentracie je vytvorenie trvalého hospodarskeho spojenia prave
samostatnych podnikov spojenych kapitalovou u¢astou, pripadne zmluvou.
Tymto spésobom vznikaju rézne druhy koncernov.

Koncern predstavuje zdruZenie podnikov, ktoré si zachovavaju pravnu
samostatnost’ a podliehaju jednotnému vedeniu. Jednotlivé podniky su
koncernoveé podniky. VSetky zoskupené podniky s jednotnym riadenim
vytvaraju ekonomicky celok. Koncernové podniky sa spoloCne orientuju na
jednotny vstup na trhy, zdroje rozvoja a ich racionalneho vyuZitia, optimalnu
alokaciu kapitalu a zosuladenie vyrobku, technologie vyroby a modernizacie.

Koncern ako celok nema pravnu subjektivitu. Existuje len v zmysle
urcitého usporiadania zdruzenych podnikov a v zmysle zostavovania
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a publikovania koncernovych ro¢nych uctovnych zavierok a sprav
o hospodareni. Podla spésobu vzniku rozoznavame:

a) koncerny zalozené na zmluvnom zaklade,

b) koncerny zaloZzené na vztahovej zavislosti.

Koncern zalozeny na zmluvnom zaklade predstavuje dobrovolné
spojenie pravne samostatnych podnikov pod jednotnym vedenim, kde medzi
jednotlivymi podnikmi neexistuje kapitalova zavislost. Tieto koncernové
podniky su si navzajom rovné. Zmluvné strany bud poveria jednotnym
vedenim koncernu jeden z podnikov, alebo si vytvoria spolo¢ny organ
(centralu), ktory ma zvy€ajne formu kapitalovej spolo¢nosti (a.s.,s.r.o.). Pri
tomto type koncernu je v8ak niekedy problematické zabezpedit jednotné
vedenie.

V trhovej ekonomike je rozhodujuci koncern zalozeny na kapitalovej
zavislosti. Predstavuje zdruzenie ovladajuceho podniku s jednym alebo
viacerymi zavislymi podnikmi, pod jednotnym vedenim ovladajuceho podniku.
VsSetky koncernové podniky maju pravnu subjektivitu.

Za ovladajuce podniky sa povazuju tie, v ktorych fyzicka alebo
pravnicka osoba:

- disponuje vacsinou hlasov akcionarov alebo spolocnikov,

- -je opravnena menovat alebo odvolavat vacsinu cClenov predstavenstva,
dozornej rady a sucasne je akcionarom alebo spoloénikom firmy,

- je akcionarom alebo spolo¢nikom a na zaklade zmluvy s ostatnymi
akcionarmi alebo spolo¢nikmi podniku disponuje vacsinou hlasov
akcionarov alebo spolo¢nikov firmy.

V riadeni koncernu ovladajuca spoloCnost (materska spolo¢nost) ¢asto
vytvara holdingovu spolo¢nost. Jej uCelom je riadit, kontrolovat alebo
rozhodujucim spésobom ovplyviiovat' innost’ dcérskych spolo¢nosti pri
zachovani ich pravnej samostatnosti.

Holdingova (materskda) spolo¢nost’ a dcérske spolo¢nosti vytvaraju
spolu holding.

V Slovenskej republike zatial nie je prijata legislativha uprava
holdingovej spoloCnosti.

Za vyhody holdingu mozno predovSetkym povaZovat'

- holding méze spoijit vyhody velkych podnikov (ich ekonomicka sila,
kapacitné moznosti, vyznamnejSie postavenie na trhu a pod.) s vyhodami
podniku menSich jednotiek holdingu (pruznost, prehladné hospodarenie
a pod.),

- holding oddeluje riadenie holdingu ako celku od riadenia dcérskych
spolo¢nosti,

- holding umoziuje sustredit’ kapital dcérskych podnikov pre velké
investi¢né a inovaéné zamery, ktoré predstavuju ich jednotlivé moznosti.

V praxi, v zavislosti od predmetu ¢innosti materskej spolo¢nosti,
rozliSujeme dva typy holdingovych spolo¢nosti, a to:
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- ¢Cistu holdingovu spoloénost’ ,ktora nema vlastny odbor podnikania
a obmedzuje sa len na drzbu a spravu kapitalovych ucasti v dcérskych
spolocnostiach a vykon s tymto spojenych funkcii
zmiesanu holdingovu spolo¢nost, ktora vznika tym, Ze materska spolo¢nost
prostrednictvom prevzatia akcii, podielov uz existujucich spolocnosti, ich
CiastoCne alebo uplne ovlada, alebo zaklada nové dcérske spolo¢nosti, pricom
matersky podnik si zachovava vlastny odbor podnikania.
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5. Zalozenie a podnikanie obchodnych spoloénosti

5.1 Zalozenie podniku a registracia

Proces zriadenia podniku na Slovensku hodnotia investori ¢asto ako
tazkopadny a byrokraticky, a to aj v porovnani s inymi investi¢nymi teritériami
v strednej Eurdpe, investori a pravnici charakterizovali slovensku pravnu upravu
ako zmato¢nu, mnohokrat poukazovali na absenciu pravnej upravy v niektorych
oblastiach. Samotny proces zriadenia podniku je podla Studie na Slovensku
zdihavej$i nez vo vaésine inych krajin strednej Eurdpy, najma krajin Visegradskej
Stvorky, a spravidla trva od dvoch do Siestich mesiacov.

Ak chce zahrani¢na osoba podnikat na Slovensku, méze zalozit dcérsku
obchodnu spolo¢nost podla Obchodného zakonnika so sidlom na Slovensku
alebo zriadit na uzemi Slovenska podnik alebo organizacnu zloZzku podniku. Pre
vznik obchodnej spolo¢nosti so sidlom na Slovenku sa vyzaduje zapis do
obchodného registra. Opravnenie na podnikanie zahrani¢nej osoby, ktora na
uzemi Slovenska nezaklada dcérsku spolo¢nost, ale zriaduje na uzemi
Slovenska podnik alebo organizacnu zloZku vznika zapisom do obchodného
registra. Predpokladom zapisu do obchodného registra v oboch pripadoch je
ziskanie Zivnostenského, alebo iného opravnenia na vykonavanie podnikatelskej
Cinnosti. V procese registracie obchodnej spolo¢nosti zalozenej zahrani¢nou
osobou, alebo podniku, resp. organiza¢nej zlozky zahrani¢ného podnikatefla,
Obchodny zakonnik stanovuje iba minimalne rozdiel medzi tuzemskymi
a zahrani¢nymi osobami. Pokial ma byt zahrani¢na fyzicka osoba osobou
opravnenou konat v mene spolocnosti, alebo jej zodpovednym zastupcom podla
Zivnostenského zakona, musi tato fyzicka osoba ziskat' povolenia na dlhodoby
alebo trvaly pobyt na Slovensku.

V sucCasnosti systém registracie podnikatelov v obchodnom registri
zabezpecuje siet 6smich registrovanych sudov. Obchodné registre vedu okresné
sudy v sidle krajskych sudov. Registracny systém doposial nie je centralizovany
ani prepojeny. Zapis do obchodného registra registrovy sud oznami prislusnému
dafiovému uradu, Statistickému uradu a organu, ktory vydal preukaz
Zivnostenského alebo iného podnikatelského opravnenia. Podnikatel sa musi
zaregistrovat' u prislusného spravcu dani, a ak zamestnava zamestnancov,

i u prislusnych organov socialneho zabezpecenia, zdravotného poistenia a na
okresnom urad prace.

Na prvy pohlad je proces registracie jednoduchy. Pre investora, najma
zahranicného, je vSak registracny proces spojeny s viacerymi prekazkami.
Necinnost a pomalost’ sudov spbésobuje sklzy, €asto vyznamné, v procese
registracie. Je zname, ze ak investori postupovali pri zakladani spoloCnosti
riadnymi kanalmi, proces vzniku spolo¢nosti na Slovensku, vratane ziskania
zivnostenského alebo iného opravnenia a dalSich formalit, trva dva az Sest
mesiacov. S pozoruhodnou otvorenostou vSak vacsina tiez priznala, ze
»,motivovala“ registrovy sud, pripade dalSie organy a zabezpecila si priebeh tohto
procesu za dva az tri tyzdne. Dal$im problémom, na ktory poukéazali investori,
bola subjektivnost, nedostatoCna transparentnost’ a nejasnost’ postupu v procese
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registracie. V niektorych pripadoch sa tento aspekt da zlepsit zavedenim
Standardizovanych formularov, pripadne ustanovenim jednotnej metodiky pre
vSetky registrované miesta.

Hoci sa slovensky systém obchodného registra podoba systémom vo
viacerych okolitych $tatoch, je zatazeny zdihavym v niektorych pripadoch malo
transparentnym procesom schvalovania. Sudny registracny systém nie je
schopny zvladnut pracovnu zataz, s ¢im suvisi problém korupcie, najma
v pripade potreby rychleho postupu. Mnohi, najma zahranic¢ni, investori vnimaju
situaciu tak, Zze Slovensko umyselne spomaluje proces vstupu investorov tym, Ze
udrzuje znaéne zloZity a netransparentny proces registracie. Tazkosti, ktoré
vyplyvaju z fungovania sudneho registratného systému a ktoré suvisia aj
s celkove nizkou efektivnostou slovenského sudnictva, vedu mnohych
odbornikov k tomu, ze odporucaju presunut register na spravny organ mimo
systému sudov. Registre v niektorych byvalych postkomunistickych krajinach
(napr. v LotySsku) su podfa Studie FIAS schopné vybavit registraciu podniku do
dvoch dni.

Sucasny systém rozsiahlych poziadaviek na registraciu moze odradit
najma zahrani¢nych investorov od toho, aby na Slovensku zriadili svoj podnik.
Dlhy registracny proces, pocas ktorého méze investor citit potrebu uzatvorit
viacero obchodnych zmluv, a to Ze predtym, ako ziska ochranu obmedzeného
ruenia pravnickej osoby, mdze byt zvlast nepritazlivy pre investorov, ktori su
zvyknuti na ochranu spolo¢nosti predtym, ako za¢nu podnikat, a ktori maju
moznost investovat aj inde. To vedie k narastaniu poctu tzv. ulit (,shell
companies®, zaregistrovanych spolo¢nosti, ktoré nevyvijaju Ziadnu €innost),
ktoré sa zaregistruju a neskdr predavaju podnikom, ktoré sa chcu vyhnut
zdihavému procesu registracie.

Jednou z hlavnych pri€in oneskorovania procesu registracie je obrovsky
naval nevybavenych navrhov na zapis podanych prislusnym sudom. Za posledné
dva roky obdrzalo 8 sudov zodpovednych za registraciu podnikov 81 761
navrhov. Vacsina tychto navrhov (vy$e 60 000) sa tykala zapisu nove;j
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Okrem ziadosti o zapis novych
podnikatefov museli sudy tiez vybavovat Ziadosti o zapisy zmien pravneho stavu
podnikatelov (napr. zmeny v organoch, zmeny stanov, zvySenie zakladného
imania). Spracovanie takychto zmien sudmi méze trvat’ aj rok.

Z hladiska aproximacie slovenskej pravnej tpravy s pravom EU, je nutné
prispésobenie pravnej upravy obchodného registra z hfadiska rozsahu ako aj
spdsobu zverejhovanie povinne zverejnovanych udajov.
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