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Kľúčové slová
Podnik

Podnik ekonomicky a právne samostatná jednotka založená za účelom podnikania.

Podnikanie

Podnikaním sa všeobecne rozumie vlastnenie a činnosť majiteľa podniku a/alebo samostatné rozhodovanie o zámere, právnej forme, umiestnení, organizácii, miere zadĺženia, rozdelení zisku a pod. podniku.

Životný cyklus podniku

Cyklus ktorý je tvorený niekoľkými fázami, ktorými podnik prechádza od svojho vzniku až po zánik, resp. revitalizáciu.

Zakladateľský rozpočet podniku

Stanovuje potrebnú výšku kapitálu, ale aj jeho predpokladané zhodnotenie v novo – vznikajúcom podniku
Konkurz
riešenie úpadku dlžníka speňažením majetku dlžníka a kolektívnym uspokojením jeho veriteľov


Životný cyklus podniku
Životný cyklus organizácie, podobne ako pri výrobku, je tvorený niekoľkými fázami, ktorými prechádza od svojho vzniku až po zánik, resp. revitalizáciu. Životný cyklus môže byť dlhý alebo krátky. Odrážajú sa v ňom všetky jeho manažérske, výrobné, technologické, právne, etické, ekologické a ekonomické aspekty. Životný cyklus odzrkadľuje kvalitu všetkých týchto aktivít, zrelosť, stabilitu, resp. nestabilitu a tým umožňuje predikovať aj ďalší vývoj.

Životný cyklus organizácie vytvára niekoľko ohraničených fáz, ktorými môže (nemusí) organizácia počas svojej životnosti prechádzať. Základné fázy životného cyklu sú:

- založenie a vznik organizácie,

- rast organizácie,

- stabilizácia organizácie,

- úpadok a revitalizácia organizácie,

- zánik organizácie.

Založenie a vznik organizácie

Pri zakladaní organizácie je idea budúceho podnikateľa či podnikateľov, ktorá sa v procese zakladania overuje prostredníctvom analýzy budúceho trhu, osobnosti zakladateľa, a prostredníctvom disponibilných finančných zdrojov (kapitálu), ktoré si vyžaduje implementácia podnikateľskej idey. 

Problematiku potrebnej výšky vlastného kapitálu, možnosti získania úveru, dotácií, rozdelenie podnikateľského rizika, spôsoby delenia zisku a pod., je treba riešiť tak, ako je uvedené v Obchodnom zákonníku. Organizácia vzniká zápisom do obchodného registra.

Rast organizácie

Fáza rastu by mala nasledovať po fáze zakladania a vzniku organizácie. Jej priebeh by mal byť orientovaný tak, aby sa dosiahol čo najskôr bod rovnováhy medzi príjmami a výdavkami. Príjmová krivka by mala mať čo najstrmší priebeh, aby čo najskôr preťala krivku výdavkov, kde vzniká bod rovnováhy – prah zisku. Od prahu zisku sa otvára zóna prebytku, v ktorej príjmy organizácie prevyšujú výdavky a hospodárskym výsledkom je zisk. Fáza rastu je ukončená v tom, že sa podnik úspešne presadzuje na trhu a tým si vytvára podmienky pre svoj rast. Rast organizácie môže byť interný a externý.

Pri internom raste organizácie ide o čo najúčinnejšie využívanie výrobných faktorov, ktoré sme vložili do firmy pri jej zakladaní (personál, pozemky, budovy, stroje a zariadenia, zásoby a pod.). 

Externý rast organizácie je rast vyvolaný buď získaním externých (cudzích) zdrojov, napr. prijatie ďalšieho spoločníka, alebo fúziou – splynutím s ďalšou organizáciou
Rast a dynamika rastu organizácie sa prejavuje v kvantitatívnej, ale aj v kvalitatívnej stránke. Kvantitatívna stránka rastu sa prejavuje vo zvýšení obratu, počtu zamestnancov, vo zväčšení majetku a pod. Kvalitatívnou stránkou rastu je prosperita organizácie – nachádza sa za prahom zisku v zóne prebytku. Prosperujúca organizácia je vtedy, ak jej rastie obrat, ak je trhový podiel stabilný, resp. stúpa, ceny výrobkov a náklady sú stabilizované, resp. ceny stúpajú, náklady klesajú, zisk má vzostupnú tendenciu, atď. Aby sa organizácia udržala vo fáze rastu a plynule sa dostala do fázy stabilizácie, je potrebné rozvíjať ďalšie podnikateľské aktivity, napr.:

-uskutočňuje dôslednú analýzu trhu a volí vhodnú cenovú stratégiu,

-zvyšuje kvalitu výrobkov a zavádza nové – inovované výrobky na trh,

-realizuje viaceré podporné aktivity predaja.

Prosperujúca organizácia vo fáze rastu by si mala vytvárať predpoklady pre prechod do fázy stabilizácie. Už vo fáze rastu sa však môže prejaviť viacero druhov kríz, ktoré môžu spôsobiť predčasný zánik organizácie.
Stabilizácia prosperujúcej organizácie

Väčšina organizácií dosiahne fázu zrelosti, stability po fáze rastu. Niektoré zostávajú dlhšie stabilné, iné rýchlo zostarnú, ale vyskytujú sa aj prípady, keď organizácie zažijú oživenie ako ďalšiu fázu životného cyklu, napr. získaním nových trhov a tým rastu trhového podielu. Trhový podiel je jedným z najdôležitejších činiteľov, ktorý ovplyvňuje pozíciu organizácie v konkurenčnom prostredí.

Pozíciu organizácie v konkurenčnom prostredí môžeme charakterizovať ako:

-dominujúca pozícia sa vyskytuje spravidla u monopolov, alebo v silne chránenej technologicky vedúcej pozícii,

-silná pozícia je charakterizovaná pre silné organizácie, ktoré si môžu vytvárať stratégie nezávisle od konkurentov,

-vhodná pozícia organizácie vzniká v značne rozčlenenom odvetví a nevyskytuje sa v ňom žiaden mimoriadne ekonomicky silný konkurent,

-stála pozícia je vlastná organizácii špecializovanej na užší trhový segment v rámci výrobkovej, trhovej alebo geografickej špecializácie,

-slabá pozícia je vyvolaná ekonomicky silnou konkurenciou, ktorej slabí konkurenti nedokážu čeliť. Slabá pozícia organizácie na trhu spravidla vyvoláva ukončenie fázy stabilizácie a príchod sanácie – revitalizácie – úpadku.
Zánik organizácie

Transformácia a fúzia organizácií sú takým spôsobom záchrany organizácie, ktorého dôsledkom je síce právny a formálny zánik, nie však materiálny zánik. Pri transformácii sa organizácia mení na inú právnu formu, alebo sa rozdeľuje na viacero organizácií. Ak ide o obchodnú spoločnosť, transformácia je sprevádzaná vymazaním z obchodného registra a novým zápisom, či zápismi viacerých obchodných spoločností. Pri transformácii jednej organizácie na inú bez materiálnej likvidácie prechádza majetok, záväzky, často aj obchodné meno na inú organizáciu. 
Fúzia je spôsob záchrany, keď organizácia v úpadku splýva s ďalšou organizáciou. Aj v tomto prípade ide o formálny zánik organizácie, avšak bez likvidácie.

Úplný zánik organizácie má však podobu nielen formálneho zániku, ale aj materiálneho zániku, keď sa úplne končí jeho podnikateľská aktivita.

Preventívna likvidácia organizácie sa uskutočňuje z podnetu vlastníka (vlastníkov) ako prevencia voči nadmernému zadĺženiu, až bankrotu. Ak po preventívnej likvidácii zostane majiteľovi priemerný likvidačný zostatok, organizácia nemusí materiálne zaniknúť.
Zánik organizácie na základe núteného rozhodnutia podľa Zákona o konkurze a vyrovnaní upravujú dva základné spôsoby zániku organizácií súdnou cestou:

1) ak je dlžník vo finančnom úpadku, má veriteľov a nie je schopný dlhší čas plniť svoje záväzky, cieľom konkurzu je dosiahnuť pomerné uspokojenie veriteľov z úpadcovho majetku (po vyhlásení konkurzu úpadca stráca právo voľne disponovať s majetkom),

2) ak ešte nebolo vydané rozvrhové uznesenie súdu, úpadca môže uviesť súdu návrh, aké vyrovnanie ponúka svojim veriteľom (ak veritelia príjmu ponúkajú formu vyrovnania, súd vyrovnanie potvrdí).

Graf cyklu:

[image: image1.png]Prijmy
Vidavky

ZONA PREBYTKU

Bod zisku Bod revizie

HLADOVA TRASA

Zakladanie/Vznik Rast Stabilizacia Kriza Zanik &

e Krivka vydajov e Krivka prijimov




Tvorba, úlohy a ciele zakladateľského rozpočtu podniku
Zakladateľský rozpočet

Zmysel spočíva v kvantifikácii a špecifikácií finančných zdrojov, ktoré budú slúžiť nielen k úhrade administratívnych nákladov spojených so založením, ale aj na vytvorenie vecných predpokladov výroby (poskytovania služieb)

Je dôležitá prvá fáza fungovania podniku = fáza hladu – vtedy, keď podnik funguje ale ešte nemá dostatok likvidných prostriedkov. 

Peňažné príjmy z investícií – zahŕňa kapitálové výdavky a peňažné príjmy, pri rozhodovaní o výbere investičných projektov sa berú do úvahy očakávané peňažné toky. Kapitálové výdavky a peňažné príjmy nie sú totožné s investičnými nákladmi a ziskami. Napr. kapitálové výdavky majú základ v investičných nákladoch, ale môže sa líšiť vtedy, keď investor je nútený platiť zálohy na prevedené práce svojmu dodávateľovi, alebo keď investor požaduje odklad platenia. Finančná teória odporúča, aby kapitálové výdavky boli chápané komplexne – všetky ktoré sú spojené s projektom, nie len tie, ktoré sú v účtovníctve.

Vypracovanie zakladateľského rozpočtu

Dôležitou úlohou je vypracovanie zakladateľského rozpočtu, ktorý sa skladá z 2 častí:

1.z rozpočtu nákladov a výnosov

2.z rozpočtu investičného a prevádzkového kapitálu, zdrojov krytia. Zakladateľský rozpočet je finančný nástroj, ktorý signalizuje predpokladanú úspešnosť budúceho podniku

Úlohy rozpočtu
1. zadávať úlohy v nákladoch alebo výnosoch jednotlivým vnútropodnikovým jednotkám

2. kontrolovať hospodárnosť v jednotlivých vnútropodnikových jednotkách (HS a NS) a spájať výsledky kontroly s hmotnou zainteresovanosťou zamestnancov

3. poskytovať podklady pre výpočet kalkulačných sadzieb (prirážok) pre rozpočítavanie réžií v predbežných kalkuláciách nákladov a pre zúčtovanie nákladov v účtovníctve  

Zákon o konkurze a vyrovnaní

Zákon o konkurze a vyrovnaní definoval úpadok ako stav, v ktorom mal dlžník viac veriteľov a nebol schopný 30 dní po lehote splatnosti plniť svoje záväzky. Fyzická osoba – podnikateľ, a právnická osoba bola v úpadku aj vtedy, ak bola predlžená.

Zo zákona sú zrejmé dve formy úpadku: 

1. existencia viacerých veriteľov a súčasné neplnenie splatných záväzkov po dobu 30 dní po lehote ich splatnosti,

2. existencia viacerých veriteľov a predlženie; podnikateľ je predlžený vtedy, ak sú jeho záväzky vyššie ako jeho majetok. Dlžník musí podať návrh na konkurz vtedy, keď je v predlžení nepretržite po dobu 60 dní (§66g ZKV), ale plnenie tejto povinnosti zákon nevynucuje žiadnou sankciou.

Podmienkou začatia konkurzného alebo vyrovnacieho konania je teda úpadok dlžníka. Konanie možno začať na konkurznom súde. Treba dodať, že zákon  vyjadruje svoju základnú zásadu, že konkurz je súbehom veriteľov, čiže v konkurznom konaní nemá žiaden z veriteľov osobitné postavenie a prípadné výhody. To znamená, že veritelia, ktorí sa zišli v jednej triede, budú uspokojení pomerne, bez ohľadu na to, kedy a z akého dôvodu ich pohľadávka vznikla.

Konkurz: návrh na vyhlásenie konkurzu môže podať veriteľ dlžníka (jeho pohľadávka ešte nemusí byť splatná), likvidátor (ten sa však nestáva účastníkom konania), dlžník sám, alebo ďalšia osoba, ak to ustanovuje osobitný zákon. Ak návrh podá dlžník, platí právna domnienka, že je v úpadku. Po doručení návrhu na vyhlásenie konkurzu sa musí dlžník zdržať konania smerujúceho k zmenšeniu jeho majetku s výnimkou bežnej obchodnej činnosti a na výzvu súdu musí zostaviť zoznam aktív a pasív. Aby súd mohol uznesením vyhlásiť konkurz, musí dlžníkov majetok postačovať aspoň na úhradu trov konania, musia existovať najmenej dvaja veritelia, dlžník nemôže byť platobne schopný po dobu 30 a viac dní po lehote splatnosti pohľadávok. Ak nie je dosť majetku na trovy konania, spoločnosť sa zruší. Rozdiel oproti vyrovnaniu je, že súd konkurz vyhlasuje a vyrovnanie povoľuje.

Vyrovnanie: návrh na vyrovnanie môže podať dlžník, u ktorého sú splnené podmienky pre vyhlásenie konkurzu. Od podania návrhu nesmie dlžník scudzovať ani zaťažovať nehnuteľnosti, zriaďovať práva na oddelené uspokojenie zo svojho majetku, zaväzovať sa ako ručiteľ alebo spoludlžník, ani poskytovať neprimerané dary zo svojho majetku a vykonávať akékoľvek úkony, ktoré by mohli poškodzovať veriteľov. Dlžník vyrovnanie ponúka, čiže toto vychádza z jeho vlastného plánovania vyrovnania sa z veriteľmi.

Použitá literatúra
www.butkaj.com
www.referaty.sk
www.wikipedia.org
www.google.com
a iné
Otázky:

1. Aké sú základné fázy životného cyklu ? (delenie)
2. Aký môže byť rast organizácie ? (rozdelenie)
3. Čo je to fúzia ?
4. Aký je rozdiel medzi konkurzom a vyrovnaním ? 
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