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Podnik pri realizacii svojich podnikovych cielov uskuto¢iiuje mnozstvo Cinnosti. Tieto sme rozdelili na vykonovo
hospodarske (obstaranie, vyroba, odbyt) a prierezové (financovanie, investovanie, organizacia a riadenie, personalistika a
pod.). Tieto ¢innosti podnik uskutociiuje vo vzajomnej interakcii a cielom ich vzajomnych vzt'ahov je, aby sa vstupy, ktoré
vstupuju do podniku a st nevyhnutné pre uskuto¢novanie podnikového vykonu zmenili na vystupy, a to ¢i uz v podobe
realizovanej produkcii alebo sluzby. Mnozinu podnikovych ¢innosti, ktorych cielom je zmena podnikovych vstupov na
vystupy, nazyvame podnikovy transformaény proces.
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PODNIKOVE VYROBNE FAKTORY

Podnikové vyrobné faktory predstavuju vstupy do vyrobného (transforma¢ného) procesu. Vsetky
tieto vstupy st navzdjom prepojené (ako aj v makroekonomickom chdpani vyrobnych faktorov).
Vytvaraji sa medzi nimi urcité vizby v podobe nadradenosti i podradenosti. Vizby sa vytvaraju i
medzi zékladnymi prvkami transformacného procesu podniku a vonkaj$im okolim podniku. Rézne
mozné kombinacie takto vytvaranych vizieb umoznuju priblizovat' sa k ich optimalnej kombinacii
z hladiska ciel’a podniku.

Z uvedeného vyplyva, Ze podnikové vyrobné faktory vystupuji v podobe prvkov, vizieb medzi tymito
prvkami a vézieb na vonkajsie okolie podniku. Z takto chapanych podnikovych vyrobnych faktorov
vyplyva aj ich d’alSie Clenenie (systematizacia) na elementarne (zakladné prvotné prvky vyroby, napr.
praca), dispozitivne (vdzby medzi elementarnymi vyrobnymi faktormi, napr. kontrola) a dodatocné
vyrobné faktory (vézby na vonkajsie okolie podniku, napr. dane).

ELEMENTARNE PODNIKOVE VYROBNE FAKTORY

St to prvotné origindlne prvky ktoré, nevyhnutne potrebujeme na uskutocnenie vyrobného procesu
(pracovna sila, pozemky, budovy, zariadenia, suroviny, materialy)

Elementarne podnikové vyrobné faktory maju v transformacnom vyrobnom procese podniku
rozhodujucu tlohu. St to prvotné originalne prvky, ktoré vstupuji do tohto procesu a z hl'adiska toho,
ako v nom posobia ich delime na potencialne a spotrebuvané.

Potencialne

Posobia dlhsie obdobie vo vyrobnom procese a postupne sa opotrebovavaji a tym prenasaju svoju
hodnotu do hodnoty novych vyrobkov (pracovna sila, vyrobné zariadenia). Delime ich na aktivne
(napr. pracovna sila a stroje, dusevne a fyzicky pracujici l'udia) a pasivne (budovy, pozemky,
aparatury a zariadenia, ktoré sluzia podniku alebo celku, alebo jeho prevadzkam)

Spotrebovavané

Spotrebivané elementarne vyrobné faktory sa jednorazovo spotrebuju v priebehu jedného
transformacného procesu a mdzu tvorit’ substanciu vyrobku(napr. polotovar) — priame elementarne
vyrobné faktory.

V inom pripade mézu vyrobok len dotvarat, ovplyviiovat’ priebeh vyroby, nevchadzaju do neho (napr.
chladiaca latka). V tomto pripade ide o nepriame elementarne vyrobné faktory.

Pri spotrebuvanych elementarnych vyrobnych faktoroch je mozné v§imat’ si i také ich vlastnosti,
ako je ich vzajomna zamenitel'nost’ (substiticia) resp. nezamenitel’nost’, miera, stupeii ich spotreby
az do podoby odpadu a moznosti jeho vyuzitia v tom istom alebo inom vyrobnom procese. Zaujima nas
tieZ objem, mnozstvo spotrebiivanych elementarnych vyrobnych faktorov (za ¢asovu jednotku). Zavisi
od celkového objemu vyrdbanej produkcie (za Casovu jednotku), ale i od spdsobu a Grovne zapojenia a
poOsobenia potencialnych elementarnych vyrobnych faktorov (napr. vykonnosti strojov).
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DISPOZITIVNE PODNIKOVE VYROBNE FAKTORY

Nézory na problematiku dispozitivnych podnikovych vyrobnych faktorov (ich vyklad, ¢lenenie) su
prave tak, ako i na podnikové vyrobné faktory ako celok rozne. V sulade snasim vymedzenim
dispozitivnych vyrobnych faktorov ako vézieb medzi elementarnymi vyrobnymi faktormi ich
nemozno chapat’ inac, ako Cinnosti, funkcie potrebné na vytvaranie tychto vézieb. Rozhodujicou
¢innostou pre vytvaranie optimalnych kombinacii (vézieb) ostatnych vyrobnych faktorov je riadiaca
¢innost’ cloveka. Tato Cinnost’, praca, je ina ako préaca v jej prvotnej podobe, t.j. pri tvorbe vyrobkov a
sluzieb, kde je sucastou elementarnych vyrobnych faktorov. Riadiaca praca nemusi byt’ vzdy oddelena
od préce prvotnej, mdze ju na nizSich trovniach riadenia vykonavat’ ta ista osoba (majster v dielni).

Zlozkami riadenia su planovanie, organizacia, rozhodovanie, kontrola a informa¢ny manazment.

Planovanie

Planovanie povazujeme za vychodiskova zlozku riadenia. Urcuje ciele podniku a cesty, prostriedky,
ako ich dosiahnut. Je to zaroven proces ziskavania potrebnych informacii pre rieSenie buducich
problémov na réznych stupnoch riadenia podniku, kde méze mat’ rézny rozsah i casovy horizont. O
planovani moZeme zaroven hovorit ako o komplexnom, viacstupfiovom informacnom tvorivom
procese bez zaciatku a konca, ktory pozostava z viacerych ciastkovych procesov, racionalnom procese,
t. j. vedomom a cielovom, ktory je opakom intuitivnych metod, o procese, ktory riesi otazky technicke,
ekonomické i organizacné.

Organizacia

Organizaciu povazujeme za predizenu ruku riadenia. Po vyty&eni cielov podniku, v etape ich realizacie
zoskupuje, usporaduva do vykonu schopnej jednoty elementarne vyrobné faktory podniku. Mobilizuje
vSetky tvorivé sily podniku, potrebné k naplneniu cielov podniku.

Rozhodovanie

Rozhodovanie sa zacina tam, kde konci planovanie. UZ v planovani prebehol urcity pred rozhodovaci
proces. PokraCuje v s§tadiu jeho realizacie pri hodnoteni urcitych alternativ rieSenia. Vysledkom
rozhodovania je prijatie konkrétneho ciel’a ¢innosti a spdsobu jeho dosiahnutia.

Rozhodovanie mézeme charakterizovat ako vedomu a cielavedomu ¢innost, ktora analyzuje problém,
stanovuje varianty rieSenia a podla urcitého kritéria urCuje najvhodnejsi sposob rieSenia problému
vzhl'adom na vytyceny ciel’.

Kontrola

Zmysel a uloha kontroly spociva v porovnavani skuto¢ného vyvoja podnikovych procesov a veli¢in
sich zelatelnym vyvojom. Hladaju sa pri¢iny negativnych odchylok a vyvodzuju sa znich zavery
s cielom odstranit’ ich, pripadne va¢Sou mierou vyuzit' poznatky o kladnych odchylkach skuto¢ného
vyvoja od planovaného.

Z uloh, ktoré plni kontrola vyplyva, Ze je najviac spita s planovanim. Suvisi vSak aj so vSetkymi
predchadzajicimi fazami riadenia, ked’ze medzi pri¢inami negativnych odchylok moze byt nielen
nerealnost’ stanovenych ciel'ov, ale i chyby v organizacii a procese rozhodovania.
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Informaciou rozumieme spravu, alebo tidaj, ktory odovzdava informaény zdroj prijemcovi spravy, ¢im
sa u neho znizuje neurcitost’ o informovanom jave. Na zdklade dostatku spravnych informacii
prijimaju sa zdovodnené rozhodnutia. Tok informacii, ktory sa prelina celym podnikom nazyvame
informaénym systémom podniku. Tento je prepojeny so vSetkymi podnikovymi vyrobnymi faktormi
podniku a do zna¢nej miery ovplyviuje kvalitu ich posobenia a vyuzitia. Z tohto dovodu su informéacie
vacsinou zatriedované do dispozitivnych vyrobnych faktorov.

PODNIKOVE

VYROBNE
FAKTORY
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Elementarne
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DODATOCNE VYROBNE FAKTORY

Dodato¢né vyrobné faktory podniku vyplyvaji napr. z vztahov podniku s inymi podnikovymi
subjektmi, s ktorymi je prepojeny dodavatel'sko — odberatel'skymi vzt'ahmi. M6zu to byt domace i
zahrani¢né podnikatel'ské subjekty. Podnik vstupuje do vztahov i spefiaznymi a poistovacimi
ustavmi, leasingovymi spoloCnostami. Prepojeny je stymito subjektmi penalmi, odvodmi,
prispevkami, trokmi, poistovacimi Ciastkami a prémiami. Vézba vznikd aj medzi podnikatel'skymi
subjektmi a Statom, voci ktorému si musia tieto subjekty plnit’ svoju datiovi, odvodovi, colnu a ina
povinnost’.

Zéakladom uspesného fungovania podniku je zosuladit' vSetky podnikové vyrobné faktory do
funk¢nej jednoty. Vytvorenim optimalnej kombindcie vyrobnych faktorov vznikne synergicky efekt,
ktory privedie podnikatel'ské subjekty najblizsie k vytycenému ciel'u.

Podl’a toho, ktoré vyrobné faktory v ich optimalnej kombinécii relativne prevazuju, rozliSujeme
kapitdlovo — intenzivne podniky (vyroby) a pracovne — intenzivne podniky. V poslednych prevazuje
praca, a to ako potencidlny elementarny vyrobny faktor, napr. pri nizko mechanizovanej vyrobe.
V inych podnikoch méze prevazovat praca v podobe dispozitivneho vyrobného faktora, napr. pri
vysokom podiele vedeckej a vyskumnej prace. V kapitdlovo — intenzivnych podnikoch je relativne
vysoky podiel elementarnych vyrobnych faktorov, najmi aktivnych potencidlnych vyrobnych faktorov
v podobe vysoko vykonnej techniky pri automatizovanej vyrobe. Pri réznych moznych kombinaciach
vyrobnych faktorov nikdy nechyba praca, preto ju povazujeme bez ohl'adu na jej mnozstvo a podobu
za zakladny vyrobny faktor.
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TRANSFORMACNY PROCES PODNIKU

Transformacny proces podniku je mnoZinou podnikovych ¢innosti, ktorych cielom je zmena
podnikovych vstupov na vystupy. Podnik povazujeme za komplexny transformacny systém, ktorého
vstupy zabezpecuje jeho dodavatel'sky systém a vystupy odobera jeho uzivatel'sky systém.

Jednoduchy transformacny proces mozno znazornit’ nasledujiucou schémou:
" | . 1
VYSTUPY B PODNIK — VSTUPY

Podnikovymi vstupmi mézeme rozumiet’ cely rad podnikovych produkénych faktorov. VSeobecne za
vstupy moézeme povazovat’:

e zlozky podnikového majetku, napr. stroje, dopravné prostriedky, budovy, pozemky, softvér,
energie, materialy, polotovary a pod.,

e pracovné vykony, ktorych nositel'om je pracovna sila,

e informacie, ktoré podnik potrebuje k zabezpeCeniu svojej Cinnosti, napr. poznatky vedy a
techniky, prieskumy trhu a pod.

Vystupom transformac¢ného procesu st bud’ vyrobky alebo sluzby.

Vstupy a vystupy mézeme vyjadrit’ v réznych jednotkach, napr. v naturalnych (ks, kg, m, 1), v
penaznych jednotkach (Sk), pripadne v pracovnych jednotkach (normohodiny).

Vstupy transformacného systému zabezpecuje jeho dodavatel'sky systém a vystupy odberatel'sky
systém.

Podnikovy transformacny proces predstavuje proces premeny vstupov na vystupy, pocas ktorého sa
vytvara a posobi merate'nd hodnota, ktord v jednote peniaznej a materialnej stranky viaze podnik so
svojim okolim

Cielom transformacného procesu je maximalizacia zisku a jeho znakom je hospodarnost’. Je dolezité
si uvedomit, ze podnikovy transformacény systém ako systém premeny podnikovych vstupov na
vystupy, je ucinny a efektivny len v spojeni s dodavatel'skym a odberatel'skym systémom.

Hodnota podnikovych vystupov sa meria celkovou trzbou, t.j. si¢inom poctu predanych jednotiek
a ceny za jednotku.

Trzba = (Cj x Q)

Podnik bude mat’ zisk tak dlho, kym bude celkova tato hodnota presahovat’ naklady vyplyvajuce zo
vSetkych podnikovych ¢innosti.

Ciel'om je teda vytvorit’ uzivatel'ska hodnotu, ktora prevysuje naklady na jej vlastna tvorbu.

Tri stranky Transformacného procesu:
e vecna,
e hodnotova,

e organizacna.

7|Strana



Vecna stranka transformacného procesu zodpoveda jeho tovarovej sfére, t.j. v ramci premeny vstupov
na vystupy podnikom pretekd tok tovarov, prip. sluzieb. Nakupuje sa materidl, polotovary, energie,
tieto sa spracovavaju na vyrobky, polotovary a nasledne s predmetom predaja.

Hodnotova stranka transformacného procesu zodpovedd jeho financnej sfére. Na zaciatku
transformaéného procesu ma pohyb finanénych prostriedkov podobu peniaznych vydavkov na nakup
surovin, strojov, pracovnej sily, tieto sa nasledne zhodnocuji v produkénom procese a v procese
realizécie tovarov a sluzieb na trhu sa menia na penazné prijmy.

Organizacna stranka transformacného procesu zahfiia tvorbu vhodnej organizacnej Struktiry, ktora
bude schopna plnit’ nasledujice ulohy:

e cCinnosti transformac¢né (zmeny vstupov na vystupy),
e materialové toky (pohyb materidlu z jedného miesta na druhé),

e prevod informacii (koordindcia transformacnych krokov a materidlovych tokov a spitnej
vizby).

Manazment podniku musi prostrednictvom organizacie integrovat a synchronizovat vsetky tieto
¢innosti a dat’ ich do stiladu s ciel'mi podniku.

Tri dolezite ¢innosti kazdého podnikového transformacného procesu:
e obstaranie,
e vyroba,

e odbyt (predaj).

Dodavatel’sky systém I Odberatel’sky systém l

T -

Podnikovy

transformacny

VYSTUPY l systém VSTUPY ]

Schéma: VSeobecny podnikovy transformacny systém

Cinnosti transforma¢ného procesu mozno tiez rozdelit' aj podla toho, aka funkciu zohravaji pri
premene podnikovych vstupov na vystupy na:

e primarne ¢innosti,
e podporné ¢innosti.

Primarne cinnosti st priamo zapojené do transformacie vstupov na vystupy, do expedicie i po
predajnej podpory. Zabezpec€uju hlavné vykonovo hospodarske funkcie podniku —zasobovanie, vyroba,
odbyt
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Peniaze

Zasobovanie
(budovy, stroje, 2.

3. Odbyt

I_» (realizicia vyrobkov,

zariadenia, material) Vyroba, sluzby prac, sluZieb)

Schéma: Primarne ¢innosti

Spravidla tieto ¢innosti obsahuju rdzne Specifické funkcie v zavislosti na charaktere odvetvia, v ktorom
podnik posobi:

e logistika vstupov - preberanie, skladovanie a distribucia vstupov, napr. skladové hospodarstvo,
manipulacia s materialom, inSpekcia a reklamacia vadnych vstupov a pod.,

e prevadzka, ktord zabezpecuje Ccinnosti priamej transformdcie vstupov na vystupy, napr.
obrabanie, montaz, konzervacia, balenie,

e logistika vystupov, ktora zahrnuje Cinnosti stvisiace so zhromazd’ovanim a distribuciou vystupov
uzivatel'om, napr. expedicia, spracovanie objednavok, skladovanie hotovych vyrobkov,

e marketing a predaj - ide o Cinnosti orientované na ul’ahCenie a podporu predaja prislusného
produktu, napr. reklama, propagacia, cenova tvorba a pod.,

e servis - ide o ¢innosti suvisiace s poskytovanim podpory zédkaznikom po predaji, napr. instruktaz,
instalacia, dodavky dielcov, opravy a pod.

Podporné cinnosti zabezpeCuju bezporuchovy priebeh primarnych ¢innosti. Mozno povedat, Ze
obsluhuju primarne ¢innosti i seba navzajom tym, Ze obstaravaju vstupy (napr. suroviny, material,
zariadenia, strojom, budovy), riadia 'udské zdroje (napr. nabor, prijimanie, odmenovanie pracovnikov),
vyvijaju  technoldgie (napr. vyvoj informaénych technoldgii, reinziniering,), zabezpecuju
administrativne funkcie (napr. vedenie uctovnictva, planovanie, pravne sluzby, financovanie,
investovanie, personalistika).

Medzi tymito ¢innostami existuje mnozstvo vizieb hodnotového, hmotného a informacneho charakteru.
Podobné vizby vsak existuju aj medzi roznymi podnikatelskymi systémami, pricom ich poznanie je
Jjednou z hlavnych podmienok efektivneho fungovania transformacného procesu podniku.

Transformacny proces podniku sleduje zakladné poslanie — lepsSie premenit (zhodnotit) vstupy na
trhom Ziadané vystupy a celkovo zvysit kvalitu, ucelnost a hospodarnost reprodukcnéeho procesu
podniku.
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PRIMARNE CINNOSTI

Zasobovanie
Ulohou zisobovania je zabezpecit podnik materidlovymi zdrojmi potrebnymi pre jeho &innost,

vratane ich dopravy, skladovania aupravy. Uroven riadenia zasob hodnotime najcastejie
prostrednictvom rychlosti obratu zasob, doby obratu zasob v diioch a rentability zasob:

trzby

rychlost obratu zdsob = — ~ —
priemerny stav zasoba

priemerné zasoby

doby obratu zasob = trzby/pocet dni sledovaného obdobia

zisk
rentabilita zasob = — — - *X 100%
priemerny stav zasob

Vyroba

Vyroba zahina ¢innosti priamej transformacie vstupov na vystupy. Do vyrobnych ¢innosti zahfiiame
okrem vlastného vyrobného procesu aj technicki pripravu vyroby, vramci ktorej sa vypracuva
technologicka a kons$trukéna dokumentacia a rézne normy (doporu¢ené mnozstva) spotreby vstupov
na jednotku produkcie.

Vyrobna ¢innost’ v rozhodujicej miere ovplyviluje samotné fungovanie podniku, jeho postavenie
na trhu a konkurenént schopnost’ jeho vyrobkov. Vyrobe sa preto venuje maximalna pozornost’ na
vSetkych stupnioch riadenia podniku. Tato Cinnost’” zahfiia Cinnosti priamej transformacie vstupov
(vyrobnych faktorov) na vystupy t.j. vyrobky a sluzby.

Samotné ¢innosti vo vyrobnej sfére je mozné z hPadiska ¢asovej realizacie rozdelit na:

e technicki pripravu vyroby (vypracovanie technologickej a konstrukénej dokumentécie,
pracovnych noriem, noriem spotreby energie, materialu a pod.) a

e vlastny vyrobny proces.

Na zdklade technologickych znakov (miera opakovatelnosti, stupenn stdlosti vyrobného procesu)
rozliSujeme

e kusovy,
o sériovy
e a hromadny typ vyroby.

Vysledkom vyrobného procesu je vyrobok. Vyrobkom uspokojuje podnik — vyrobca potreby
spotrebitela.

Z tohto pohl'adu sa vyrobok stava sithrnom niekol’kych faktorov — su to:

e funk¢nost’ (schopnost’ vykonavat’ pozadované funkcie v poZzadovanom prostredi)
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e ucinnost’ (dosiahnutic pozadované¢ho stupfia vykonnosti, hospodarnosti, ovladateInosti
a trvanlivosti)

e dizajn (vytvara esteticky dojem, ktory vyvolava pozitivny vztah k vyrobku)

Odbyt

Odbyt predstavuje ¢innosti, ktoré su potrebné pre realizaciu (predaj) vyrobkov alebo sluzieb. Patri
medzi ne napr. prieskum trhu, reklama, cenova tvorba, tieZ C¢innosti podporujuce spravne uzivanie
vyrobkov v podobe inStruktazi, inStalécii, oprav a udrzby zakupenych vystupov podniku.

Na dosiahnutie hospodarneho priebehu primarnych podnikovych ¢innosti sa zameriavaji viaceré
podporné podnikové Cinnosti: personalistika, financovanie, investovanie, vyskum a vyvoj, ako
i vSeobecna administrativa.

PODPORNE CINNOSTI

Rovnako ako primarne, aj podporné ¢innosti je mozné roztriedit’ do niekol’kych vSeobecnych

kategorii a kazda z nich zahima rozdielne Specifické funkcie v zavislosti od charakteru odvetvia.

Personalistika

Personalistika predstavuje riadenie I'udskych zdrojov. Skladé sa z ¢innosti ako napr. nabor, prijimanie
pracovnikov, zvySovanie ich kvalifikacie, sposob odmenovania a stimulovania vSetkych zamestnancov
v podniku, starostlivost’ o socidlne zdujmy pracovnikov.

Ciel'om tejto ¢innosti je, aby pre podnik bol zabezpeceny dostato¢ny pocet pracovnikov vo

vhodnej kvalifikacno-profesnej i vekovej Struktare.

Financovanie

Ciel'om je zabezpecit' pre podnik dostato¢ny prisun finanénych zdrojov a tym dosiahnut’
finan¢nu sebestac¢nost’ podniku, zachovanie a udrzanie finan¢nej rovnovahy a optimalnej
kapitalovej Struktury.

Ulohou financovania je riesit dodavatel'sko-odberatelské vztahy, vztahy so §taitnym rozpoétom,
s rozpoCtom miest aobci, sfinanénym a kapitdlovymi inStiticiami, s vlastnymi pracovnikmi
a vlastnikmi kapitalu.

Investovanie

Investi¢na ¢innost’ podniku predstavuje oblast’ aktivit zameranych na obnovu a rozsirenie hmotného
a nehmotného dlhodobého majetku. V mensej miere moze ist’ o investovanie do finanéného majetku,
trvalého prirastku kratkodobého majetku, reklamy a vychovy pracovnikov.
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Vyskum a vyvoj

Spolu s ostatnymi ndstrojmi marketingového mixu zohrava tato Cinnost vyznamnu ulohu. Je
reprezentovand snahou na zaklade vlastnych alebo externych vedeckych a technickych poznatkov
zdokonalovat’ vyrabané vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkové inovacie) a zlacnovat’ a zvySovat’
produktivitu pouzivanych vyrobnych postupov (technologické inovacie).

VSeobecna administrativa

Zahima administrativne podporné Cinnosti, ako je UcCtovnictvo, financie, vSeobecné riadenie, ravna
pomoc, planovanie. Cinnosti tohto druhu si obvykle centralizované tak, aby podporovali cely
podnikovy systém.

Podporné ¢innosti pri napliani cielov firmy zohravaju vyznamna ualohu napr. vyvoj novych
technologii, prip. vyrobkov méze byt’ rozhodujucim prvkom v konkurenénom boji.
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MATERIALOVE HOSPODARSTVO PODNIKU

ZASOBOVANIE

Zasobovanie predstavuje funkénu €innost’ podniku, ktorou sa zacina transformacny proces v fiom
prebiehajuci. Inak povedané, bez zasobovania by sa nemohla realizovat’ podnikova ¢innost’.

Cielom zasobovania je zabezpecit' materidlové vstupy do reprodukéného procesu v pozadovanom
mnozstve, kvalite, sortimente a case, pri kritériu optimalnosti v podobe minima nakladov
vyplyvajtcich z procesu obstarania a skladovania materilu.

V SirSom slova zmysle by sme tuto ¢innost mohli charakterizovat’ ako stibor ¢innosti podniku
suvisiacich so stanovenim potrieb materidlovych zdrojov na zabezpecCenie predmetu Cinnosti podniku
s ich obstaranim, dopravou, prijmom, distribuciou vstupov, ako je skladové hospodarstvo, riadenim
zasob a pripadnou ich upravou pred odovzdanim, do vyroby, inSpekciou a reklamaciou chybnych
vstupov.

Zasobovacia stratégia musi vychadzat’ z podstaty vzt'ahov medzi dodavatel'mi, utvarom zasobovania
v podniku a miestami spotreby materidlovych vstupov do podniku. Pri zasobovani treba venovat’ velka
pozornost’ vyberu dodavatel'ov, ako aj samotnym obchodnym rokovaniam s nimi

Pri tvorbe konkrétnej zasobovacej stratégie ide v podstate o rozhodovanie o kombinacii jej prvkov.
Casto sa tu vyuziva metdda portfoliovej analyzy a ako pomocna metéda ABC.

Napriek tejto skutocnosti byva cCasto zdsobovanie podcenovanou cinnostou podnikov. Je to
predovsetkym z toho dovodu, ze manazéri podnikov, ale ani ich vlastnici, si neuvedomuju také
skutoc¢nosti, ako:

e len komplexné riadenie podniku moze priniest’ maximalny efekt, t.j., nemozno z neho vynechat’
riadenie zasobovania, ktoré stvisi s jednou zo zékladnych faz podnikovej Cinnosti,

e zasoby su zlozkou podnikového majetku, v ktorej je casto ,,umrtvena" velka cCiastka financ-
nych zdrojov, ktoré¢ by bolo mozné vyuzit’ ovela efektivnejsie,

e 50 zasobovacou ¢innost'ou sa Casto spaja az tretina nakladov podnikovej ¢innosti, o samo o
sebe naznacuje, Ze sa oplati v tejto oblasti hl'adat’ cesty znizovania podnikovej nakladovosti,

o kedZe zasobovanie ma, podobne ako predaj, priamy vztah k trhu, musi aj proces jeho ria-
denia obsahovat viaceré trhové charakteristiky, ktoré vac¢sinou povazujeme za samozrejmé pri
riadeni predaja, ale pri riadeni zasob na ne zabudame (zasobovaci marketing, zasobovacia
stratégia rozpracovana do jej jednotlivych nastrojov a pod.).

Ak chceme pochopit’ podstatu zadsobovania v podniku, musime vychddzat’ z jeho funkcii v podniku,
resp. z jeho institucionalneho zaclenenia do organizacnej Struktiry podniku.

Pri pohl'ade na inStitucionalne usporiadanie podniku patri zasobovanie do oblasti materidlového
hospodarstva. Pritom vSak chapanie materialového hospodarstva v jednotlivych podnikoch je znacne
diferencované. Stretavame sa v podstate s tromi dimenziami materialového hospodarstva:

e uzke chapanie materidlového hospodarstva /tzv. klasickd oblast kompetencii/, pri ktorom
obsahuje len ¢innosti obstaravania /nadkupu a prepravy/ a skladovania,

e Sirsie chapanie materidlového hospodarstva /tzv. rozSirena kompetencéna oblast/, pri ktorom
obsahuje aj ¢innosti spojené s rozmiestiiovanim materialu na miesta spracovania v podniku, ako
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aj pohyb materidlu medzi jednotlivymi miestami spracovania /niekedy sa tato ¢innost’ nazyva
vnutropodnikovou dopravou, ¢o vSak nie je celkom vystizné/,

¢ najsirsie chapanie materialového hospodarstva /tzv. rozsiahla kompetencna oblast’, pri ktorom
sa materidlové hospodarstvo stotozituje s hmotnym tokom v podnikovom transforma¢nom
procese, ¢o znamend, Ze okrem uvedenych Cinnosti obsahuje aj pripravu odbytu hotovej
produkcie.

Uvedené najsirSie chapanie materidlového hospodarstva mozno prakticky stotoznit’® s obsahom
modernej tedrie zaoberajlicej sa touto oblastou riadenia podniku, ktorti nazyvame logistika. Pritom
vSak aj logistika obsahuje uvedené tri stupne komplexnosti materidlového hospodarstva, ked sa
viacsinou Cleni na obstaravaciu /zasobovaciu/ logistiku, logistiku vyroby a logistiku odbytu.

Predmet zasobovacej Cinnosti je diferencovany podla typu podniku. NajcastejSie sa stretavame v
ekonomickej literatire s vymedzenim troch skupin predmetov obstaravania:

e vstupné materialy,
e polovyrobky,
Polovyrobky su také predmety obstaravania, ktoré sa ur¢itym spé6sobom podiel'aji na kompletizacii

vyrobku produkovaného vo vlastnom vyrobnom procese. M6zZe ist’ o rdzne medziprodukty,
kompletizacné Casti, konstrukéné dielce, suciastky a pod.

e obchodné tovary.

V savislosti s cielom znizovania

nékladov treba povedat, Ze pre zaso- Naklady Naidady

bovanie/resp. pre celé materidlové 4 A NIO - Naklady
hospodarstvo/ plati rovnako ako pre oty
ostatné Cinnosti podniku postulat obstarania
hospodarnosti. Optimum tejto ,
hospodérnosti sa hl'ada v protirecivosti A NCHM- fﬁ*ﬁ:ﬁceho
dvoch zakladnych cielov. Hlada sa m:oi:wa

optimum celkovych nakladov ako
sumy nakladov ,jistoty obstarania"

/zdsobovacie naklady/ a nakladov NIO Al
»chybajuceho mnozstva"/maklady z
prestojov v dosledku nedostatku  30% 100%

materidlu, naklady na ,,dobiehanie

zameSkaného", usly zisk, strata imidzu

a pod./ - ide o minimalizaciu tejto sumy nakladov /hovori sa tiez o urceni tzv. optimalneho stupia
obsluhy/.
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Dodavatelia Utvar zasobovania Spotrebitelia
materialovych vstupov

__________ informacné a financnéné vztahy
vecné (hmotné) vztahy

Zakladny model zasobovania
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KONTROLNE OTAZKY A ZHRNUTIE

KONTROLNE OTAZKY:

1. Ktoré¢ dimenzie chapania materialového hospodarstva v podniku poznate?

2. Co je predmetom zasobovacej innosti?

3. Aké zakladné funkcie plni zdsobovanie?

4. Aké vizby existuju medzi primarnymi a podpornymi ¢innost’ami.
5. Ktoré primarne ¢innosti podnik realizuje.

6. Aké néklady suvisia so zasobovanim?

7. Co rozumiete pod stratégiou zasobovania?

8. Aké charakteristiky dimenzii zasobovacej stratégie pozname?

9. Schéma podnikovych vyrobnych faktorov

10.Definujte a uved’te priklady pre elementarne PVF

11.Definujte a uved'te priklady pre dispozitivne PVF

12.Definujte a uved'te priklady pre dodatocné PVF

13.Podnikovy transformacny proces — primarne a podporné ¢innosti

ZHRNUTIE

Podnikovy transformac¢ny proces je mozné chapat’ ako mnozinu podnikovych Cinnosti, ktorych cielom
je zmena podnikovych vstupov na vystupy. Podnik povazujeme za komplexny transformacny systém,
ktorého vstupy zabezpecuje jeho dodavatel'sky systém a vystupy odobera jeho uzivatel'sky systém.

Cielom transformacného procesu je maximalizacia zisku a jeho znakom je hospodarnost. Kazdu
¢innost’ v podnikatel'skom systéme mdzeme povazovat’ za subsystém s vlastnymi vstupmi a urcitou

technoldgiou transformujticou vstupy a vystupy.

Podnikatel'ské cinnosti je mozné rozdelit na primarne, ktoré zabezpecuju hlavné vykonovo--
hospodarske funkcie podniku a prierezové (podporné). Medzi tymito ¢innostami existuje mnozstvo
védzieb hodnotového, hmotného a informacného charakteru. Podobné vdzby vSak existuju aj medzi
roznymi podnikatel'skymi systémami, pricom ich poznanie je jednou z hlavnych podmienok

efektivneho fungovania transformacného procesu podniku.
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