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Metody vypoctu potreby pracovnikov

Stanovenie potreby pri vybere pracovnikov — zistenie poc¢tu a Struktiry zamestnancov
potrebnych na dosiahnutie podnikovych cielov.

Struktiira pracovnikov — rozdel'ujeme do dvoch zakladnych skupin

- Vykonny pracovnici ( robotnici, predavaci, ... )
- Technicko — hospodarski pracovnici ( administrativa, manaZzéri, ... )

Pri ur€ovani potreby sa pouziva este podrobnejSie ¢lenenie

- Vyrobni robotnici — priamo podiel’ajici na tvorbe produktov. Ich pracu spravidla
dokazeme normovat’ a ¢asto pracuju v ukolovej mzde

- Rezijni robotnici — zabezpecenie obsluhy vyrobnych zariadeni, pomoc pri
uskuto¢novani vyroby. Pracuju v ¢asovej mzde

- Manazéry — Riaditelia, veduci oddeleni, prevadzkovi majstri, planovaci....

Metddy urcovania potreby pracovnikov delime na dve zakladné skupiny

- Expertné resp. intuitivne metédy — zalozené na tsudku expertov, ich odhad
vychédza z informécii o podmienkach a naro¢nosti jednotlivych podnikovych
uloh. Informécie su ziskané prostrednictvom dotaznikov a skupinovych diskusii.

- Kvantitativne metédy — pouzivaju sa matematické a Statistické prepocty.

( analyza vyvojovych trendov, pocitacové modely....).

A) Metdda normohodin: pouziva sa na ur€ovanie potreby pracovnikov, ktori
pracuju na normovanych pracach ( vyrobni robotnici )
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R — Potrebny pocet pravnikov

Qh — Potreba normohodin na planovany objem vyroby
Fe — Efektivny fond pracovného ¢asu jedného pracovnika
k — Koeficient plnenenia vykonnych noriem

Vypocet Efektivneho fondu pracovného ¢asu (Fe) vychadza z planovacieho
kalendara:

Kalendarny Fond (Kf)

- dni pracovného pokoja a Statom uznané sviatky
Nominalny fond (Nf)

- dovolenky, choroby, plnenie verejnych povinnosti, Skolenia
PouziteI'ny fond (Pf)

- absencie a Casove straty



= Vypocet Efektivneho fondu (Ef):
Kf - dni pracovného pokoja a Stdtom uznané sviatky = Nf
Nf - dovolenky, choroby, plnenie verejnych povinnosti, Skolenia = Pf
Pf - absencie a Casove straty = Ef

B) Metdda noriem obsluhy — pouziva sa v podnikoch kde je vykon pracovnika
zavisly od technologie alebo technického vybavenia
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R — Potrebny pocet pravnikov

D — Pocet dni, pocas ktorych bude zariadenie v prevadzke

z — Pocet zmien za deii, pocas ktorych bude zariadenie v prevadzke

h — Dizka zmeny v hodinach

N, — Norma obsluhy zariadenia — urcuje pocet pracovnikov urcitej kvalifikacie,
ktori st potrebni na obsluhu vyrobného zaraidenia

Fe — Efektivny fond pracovného ¢asu jedného pracovnika v hodinach

C) Metdda obsluhovanych miest — vyhodna pri viacerych rovnorodych
pracoviskach — celkova potreba zavisy od poctu objektov, ktoré treba treba
obsluzit’ a od pracnosti obsluhy, t.j. od poctu pracovisk, ktoré mé obsluzit’
jeden pracovnik
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R — Potrebny pocet pravnikov

D — Pocet dni, pocas ktorych bude zariadenie v prevadzke

z — Pocet zmien za den, pocas ktorych bude zariadenie v prevadzke
O — Pocet obsluhovanych pracovnych miest

Fe — Efektivny fond pracovného ¢asu jedného pracovnika v hodinach
Np — Pocet pracovnych miest, ktoré ma obsluzit’ jeden pracovnik

Pre urcenie potreby rezijnych pracovnikov sa nie vzdy pouzivaji hore uvedené kvantitativne
metddy, pretoze ich prace sa tazko normuju. Ich pocet sa teda urcuje priblizne v ur¢itom
pomere k celkovému poctu vyrobnych robotnikov. Napr. — v kusovej vyrobe je doporuceny
25% podiel rezijnych robotnikov z celkového poctu vyrobnych robotnikov, a napr.

v automatizovanej je to az 120% podiel.



Pocet technicko — hospodarskych pracovnikov je zavisly od viacerich ¢initel'ov
- Velkost’ podniku
- Charakter vyroby
- Uroveti riadenia (vrcholova, stredna, nizsia — prevadzkova)

Potreba sa Casto urcuje expertnym odhadom a ak nie tak aj podielom k celkovému
poctu robotnikov (koeficient).

0 Pre vrcholovy manazment od 0,01 do 0,03. Plati, ze ¢im mensi podnik tak
tym vacsi by mal byt koeficient

0 Pre stredny manazment sa udavaju hodnoty od 0,08 do 0,12. Plati Ze ¢im
zloZitejSia je vyroba tym je vacsi koeficient

0 Pre prevadzkovy manazment sa odporuca hodnota 0,15 — 0,25. Plati ¢im
menSia prevadzka a zlozitejSia vyroba tak tym vacsi je koeficient.

Potrebu pracovnikov mozno zistit’ aj na zdklade Statisticky zisteného alebo kvalifikovane
odhadnutého ukazovatela produktivity prace (PP) a planovaného objemu produkcie (Q)
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Produktivita prace

Je to zakladny ukazovatel’ vyuzivania l'udskych zdrojov v podniku a vykonnosti podniku.

pp -2 =L
T

Priama metoda: Nepriama metoda: Q

Q — Objem produkcie
T — mnozstvo prace vynaloZenej na objem produkcie
t — pracnost’ — mnozstvo prace potrebnej na zhotovenie jednej jednotky produkcie

Objem produkcie (Q) je mozné merat’ v roznych jednotkach, takze ukazovatel’ produktivity
prace mdze mat’ viac modifikécii.

Objem produkcie
- v hodnotovych jednotkach — najcastejSie vykony a pridana hodnota
- v naturalnych jendnotkach — Objem produkcie vyjadreny ako mnozstvo
uzitkovych hodnot, ktoré podnik vyprodukoval v uritom Case. Len pri podnikoch
s rovnorodou vyrobou.
- v pracovnych jednotkach — aké mnoZzstvo prace je obsiahnuté v danom objeme
produkcie.



Podra tychto jednotiek rozliSujeme
- Petiazné ukazovatele produktivity prace
- Naturalne ukazovatele produktivity prace
- Pracovné ukazovatele produktivity prace

MnozZstvo vynaloZenej prace (T) sa vyjadruje v ¢asovych jednotkach alebo priemernym
poc¢tom pracovnikov. Z tohto hl'adiska teda m6zeme rozlisit

- Hodinova produkcia prace

- Denna produkcia prace

- Roéna produkcia prace

Kde T = pocet odpracovanych hodin / dni / priemerny ro¢ny evid. stav pracovnikov.

Obidva tieto hl'adiska sa mézu vyskytovat’ v ro6znych kombinéaciach (hodinova produktivita
prace v naturalnych jednotkach,..). Niektoré kombinacie s vSak nevhodné, najma pri
nepriamej metode kde sa objem vynaloZenej prace vyjadruje len v ¢asovych jednotkéch.

Zakladné faktory ovplyviiujice produktivitu prace

a) Pracnost’ produkcie — vzt'ah medzi pracnost’ou a produktivitou je nepriamo
umerny — ak pracnost’ klesé tak produktivita stupa. Pracnost’ produkcie je mozné
znizit zavadzanim novych modernych technologii, automatizaciou
a mechanizaciou préce.

b) Zmena sortimentu vyroby — na vyrobky nestice mensi podiel na Zivej praci

c) Dokonalé vyuZzitie pracovného ¢asu - mozné dosiahnut’ napr. predlzovanim
ucasti I'udi vo vyrobnom procese v medziach pracovného ¢asu. Znizovanie
absencii, chorobnosti, razovosti. Zdokonalenie organizacie prace — odstranenie
casovych strat.

d) ZlepSovanie kvalitativnej Struktiry pracovnikov — zvySovanie kvalifikacie,
zavedenie motivacie pre pracovnikov, zlepSenie pracovnych podmienok

e) ZlepSovanie funkénej Struktiry investiéného majetku — pouZzivanie
dokonalejSej techniky a technoldgie —> rast productivity prace

f) ZlepSovanie kvantitativnej a kvalitativnej stranky vyuZzitia materialu —
ohl'adne rezerv v hospodareni so surovinami a materialom.

g) ZvySovanie kvality vyrabanej produkcie — uplatnenie na trhu, zvySenie
celkového vykonu podniku

h) Pristup vlastnikov a kvalita manaZérov — maju moznost uvedené faktory
ovplyvnovat’ (pozitivnym smerom)






