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1 Ceny

Pod pojmom cena v ekonomickej tedrii rozumieme penazny vyraz hodnoty,
ktory vyjadruje vymenny pomer. Cena zahfia len velkost hodnoty vynalozenej na
jeho vyrobu a realizdciu. Podla dopytu a ponuky sa mo6ze odchylovat nad alebo pod
skuto¢nu hodnotu.

Ciefom kazdého podniku je dosiahnut zisk. Podnik preto musi byt tspeSny pri
realizacii svojich vykonov do takej mieri, aby cena za vyrobky a sluzby, ktoré predava
na trhu bola vyssia ako vynalozené néaklady. Vyska cien musi obstaf v konkuren¢nom
prostredi, zdroven pokryvaf naklady a musi byt prijatelna pre spotrebitelov.

Na nakupnom trhu si podnik vybera vhodnych dodavateflov. Ich cena tu
vstupuje ako jedna z hlavnych kritérii vyberu, pretoze tvori podnikové naklady a
dochodky.

Na predajnom trhu na zdklade sledovania trhovych informécii, podnik
rozhoduje o vysSke ceny svojich vyrobkov a sluzieb. Tu sa dostava do rozhodujucej fazy
svojej podnikatelskej ¢innosti. prostrednictvom cien si overuje schopnosti, kvalitu
svojich vykonov, efektivnost zvlddnutia vyroby a spolo¢ensku potrebnost vykonanej
¢innosti.

Vo vSeobecnosti chapeme hodnotu ako kvalitu kvantity, t.j.
e uzitkovost, Co je miera schopnosti vyrobku uspokojovat urciti potrebu

e vzacnost tovaru, jeho vyznamnost a rozsah, mnozstvo uspokojenia
urcitej potreby

e naklady na jeho vyrobu.

1.1 Cenova stratégia podniku

Cenova stratégia podniku je saihrn opatreni, pokynov a postupov zasahov v
oblasti cien, zameranych na dosiahnutie dlhodobych strategickych cielov
podniku, ktory ma vypracovanu koncepciu roznych situacii cenového
rozhodovania. Urcuje postup pri stanoveni vysky ceny nového vyrobku vstupujuceho
na trh, moznosti zmien cien pre predavajicich a kupujacich, ako reagovaf pri zmene
ekonomickej situacie atd. Vychadza z dlhodobej koncepcie rozvoja podniku, z jeho
vyrobnej a obchodnej politiky, v rdmci ktorych sa prisposobuje perspektivnym
potrebam trhu.

Tradic¢nda cenova stratégia sa zaklada na cenovej kalkulacii kde podklad tvoria
naklady. V suCasnych podmienkach treba brat do uvahy aj dalSie, najma trhové
faktory. Cenové rozhodovanie podniku moze maf nasledky pre samotny podnik. Casto
dochdadza ku kompromisu, pretoze je nevyhnutné zohfadnit ilohy marketingu a
financnych sluzieb a prispésobenie konkurentom.
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1.2 Cinitele tvorby cenovej stratégie

Maximalizacia zisku. ktord je vlastna kazdému podnikatelskému subjektu moéze
byt charakterizovana aj ako snaha o ¢o najrychlejsi navrat vlozenych investicii.
Vysoké ceny nemusia viest k vysokym ziskom. Ponuka a dopyt mo6zu zapricinit
extrémne vysoké ceny, ak konkurencia nedokaze nahradif pozadovany tovar. K
takymto extrémom dochddza ak je dopyt nepruzny. Ak je dopyt pruzny dochadza k
znizovaniu cien. Nizke ceny zvycajne rozsiruja trh, zvac¢suju odbyt vyrobkov a tym aj
zisky podnikatelov.

Podla cenového spravania sa podniky na trhu zvycajne delia na:

e podniky s aktivnou cenovou politikou, ktoré sa snazia budovat u
zakaznikov urcité preferencie svojich vyrobkov.

e podniky s adaptivnou cenovou politikou, ktoré prisposobuju svoje
ceny cenam na trhu.

Nevyhnutnou podmienkou tvorby podnikovej cenovej stratégie su udaje tykajuce sa
najma:

e velkosti spotrebitelského dopytu
e stupna konkurencie a ocakdvaného vyvoja
e zakladnych marketingovych ciefov

e ndkladov na vyrobu a predaj vyrobkov

Najdolezitejsie udaje pre podnik su:
e velkost trhu a moznost stanovenia vysky cien
e mnozstvo potencidlnych zdkaznikov a ich geografické rozmiestnenie
e konkurencné vyrobky a progndza ich objemu
e perspektiva presadenia na trhu

e rozsah a potreba diferenciacie cien a pod.

Cinnost konkurencie musi podnik skiimaf aby sa vedel prispdsobif pripadnej zmene
ceny vyrobku, ale aj sledovat jej pravdepodobny postup. Iné taktiky sa uplatiujua pri
zavadzani nového vyrobku a iné pri vyrobku s dlhodobou pésobnostou na trhu.

Zakladné podnikové ciele su zavisle od toho ¢i sa podnik Specializuje na vyrobu
uzkeho sortimentu vyrobkov, alebo jeho vyroba zahfiia Siroky sortiment vyrobkov. Z
dlhodobého hladiska sa posudzuje ziskovost alebo stratovost pri urc¢itych druhoch
tovarov, ktorda sa toleruje za ucelom udrzania si zdkaznika.

Naklady na vyrobu a odbyt. Patri sem cela skdla udajov z analyzy nakladov,
vyvojovych trendov jednotlivych poloziek nakladov atd.
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1.3 Tvorba cien

Zakladné metédy tvorby cien, ktoré sa uplatiuju vo vyspelych ekonomikach su
tri:

e metdda tvorby cien podla nédkladov
e metdda tvorby cien podla dopytu

e metdda tvorby cien podla konkurencie

1.3.1 Metoda tvorby cien podla nakladov

Aktivny pristup k cendm mozno uplatnit iba vtedy, ak mé podnik dostatocné
informacie o nédkladoch. Napriek posobeniu ponuky a dopytu maju naklady pri
stanoveni vysky ceny predstavovat dolny limit. Dosiahnuté ceny musia z dlhodobého
hladiska pokryvaf sumu vynalozenych nakladov.

Tato metdda vychadza z analyzy nakladov na vyrobu a realizdciu a rozdeluje sa na:

a) analyticka metoda:

e analyza bilancie nakladov a vynosov - umoznuje vypocet minimalneho
vyrobného mnozstva, ktoré zabezpecuje plni navratnost nakladov,
pripadne vypocet minimdalnej ceny.

e analyza hrani¢nych nakladov a hrani¢nych vynosov - hrani¢né
ndéklady sluzia v niektorych pripadoch na stanovenie dolného limitu ceny.

b) prirazkova metoéda:

e kalkulovanie uplnych nakladov + percentualna prirazka + zisk -
tato metoda patri k najjednoduchSim a v nasSej cenovej praxi najcastejSie
pouzivanim sposobom tvorby cien.

e kalkulovanie neuplnych nakladov - uvazuje sa s percentudlnymi
prirdzkami pre spotrebitelov, pricom tieto prirazky sa odvodzuja z
realizacnej ceny dosiahnutej na trhu. Zostatok trzieb musi podniku
pokryt vysku ndkladov a zisku.

1.3.2 Metdda tvorby cien podla dopytu

Na zistovanie dopytu sa vyuzivaju rézne dotazniky, ankety a iné nastroje
prieskumu trhu, pomocou ktorych sa zistuje situacia v predaji tovaru. Podniky sa
snazia ziskaf najma udaje o charaktere trhu.

Stanovif presny model alebo matematicky vypocet ceny pri dopytovo orientovanej
tvorbe cien je velmi obtiazne.
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Stanovenie vysky ceny konkrétneho vyrobku v silade s podnikatelskymi cielmi je
ovplyvnené najma :

e postavenim vyrobku na trhu (zivotny cyklus vyrobku, kvalita a
konkurencéné vyhody)

e dynamikou a velkostou trhu

e postojmi zdkaznikov na trhu (r6zne metdédy vnimania ceny a hodnoty
zdkaznikom, kulturne socialne a psychologické faktory)

1.3.3 Metoda tvorby cien podla konkurencie

Pre spravne stanovenie ceny je potrebné neustale sledovat ceny existujtcich i
potencidlnych konkurentov. Ceny konkurentov predstavuju horny limit pri tvorbe cien
analogickych vyrobkov. Kedykolvek sa bude podnik snazit zmenit cenu, musi pocitat s
reakciou konkurencie. VSeobecne mozno konstatovaf, ze konkurenti pristupuju radsej
k zniZzovaniu cien, ako k riziku straty zakaznikov.

Pri tvorbe cien prisposobovanim sa konkurencii mézu nastat tri situacie:

e ceny stanovené nad uroviiou reprezentativnej konkurencie (ak ma
vyrobok urcité vyhody spojené s kvalitou, znackou, tradiciou a pod.)

e ceny stanovené pod uroviou reprezentativnej konkurencie (ak v
nizsej cene vyrobku spociva jeho hlavna konkuren¢nd vyhoda)

e ceny stanovené na urovni reprezentativnej konkurencie.

1.4 Strategicka modifikacia a diferenciacia cien

Rozhodnutie,Ci stanovit pevné ceny a podla vyvoja na trhu poskytovat z nich
rabaty alebo uskutocnovat velmi pruzna cenovu politiku, zdvisi od:

e zvyklosti ktoré existuju na trhu
e reakcie konkurencie

e vzajomnych vztahov medzi dodavatelmi a odberatelmi

1.4.1 Modifikacia cien

Pri ur¢ovani cien vo vztahu ku konkurencii treba respektovat postavenie
podniku na trhu. Konfiguracia trhu vyrazne determinuje volbu cenovej stratégie.
Z hladiska podmienok konkurencie rozliSujeme rozne typy trhov.

Stadium zavadzania novych vyrobkov na trh méZe z cenového hladiska
predstavovat:

e stratégiu rychleho prenikania - podnik stanovi cenu na nizkej irovni
(prienikova cena)m ktora umoznuje rychlo ziskat pozicie na trhu.

e stratégiu rychleho vyuzitia - voli sa pri vyrobkoch s jedine¢nymi
vlastnostami, ktoré sa lisia od konkurencie. To umoznuje uplatnit vysoké
ceny, ktoré rychlo uhradia néklady a zabezpecia vysoky zisk. Uplatiuje
sa pri vyrobkoch, kde dopyt nie je dostato¢ne pruzny.
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Vo faze rastu predaja vyrobku treba respektovat stratégiu upeviiovanie pozicie na
trhu. Stadium zrelosti az nasytenosti trhu predstavuje z cenového hladiska snahu o
udrzanie cien na urovni konkurencie. Posledné stadium starnutia vyrobku je
charakterizované snahou udrzat vyrobok ¢o najdlhsSie na trhu az do vtedy kym nebude
k dispozicii sortiment v cenovo vyhodnejsich fazach zivotnosti.

1.4.2 Diferenciacia cien

o cenovej diferenciacii hovorime vtedy ak vyrobca pontuka ten isty tovar na
roznych trhoch za rézne ceny. Diferencované ceny mozno pouzivat v styku s
obchodnymi partnermi alebo priamo so spotrebitelmi. Pri diferencovani cien je treba
respektovat tieto skutoénosti:

e cenova pruznost musi byf rozdelena v roznych usekoch trhu
e Useky trhu musia byt trvalo oddelené

e nesmie dgjst k porusovaniu zakonov
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2 Financné hospodarstvo podniku

Transformacny proces podniku ma dve stranky: vecnu a financ¢nu. Vyplyva to
zo skutocCnosti, Ze akykolvek vyrobok alebo sluzba sa moze dostat k spotrebitelovi
vymenou za peniaze. Predmetom financného hospodarstva podniku je riadenie
sustavy finan¢nych vztahov podniku a ich hmotnych nositefov, aby sa zabezpecila
plynulost transformac¢ného procesu podniku, za i¢elom dosiahnutia ciela podniku.

Financné hospodarstvo podniku si kladie nasledujice ciele:

e financovanie - ziskanie finan¢ného kapitalu, zabezpecenie samotnych
zdrojov

e alokacia kapitalu - proces umiestnenia ziskaného kapitdlu na
vytvorenie majetku podniku (investovanie)

e vyuzitie kapitalu - metddy veduce k zvySovaniu efektivnosti podniku

Majetok podniku je sihrn majetkovych hodnot, ktoré patria podnikatelskému
subjektu.

Kapital podniku je penaznym vyjadrenim stuhrnu zdrojov, ktorymi je financne kryty
jeho majetok. rozhodujicim kritériom ¢lenenie majetku je zdroj, z ktorého ho podnik
ziskal a ¢as, na ktory ho ma k dispozicii.

2.1 Financovanie a investovanie podniku

Financovanie podniku znamend ziskavanie kapitalu réznymi sp6sobmi a jeho
zvySovanie. Zahffia vSetky procesy tvorby, rozdelovania a pouzivania financnych
prostriedkov. Financovanie mo6ze byt:

e bezné - zabezpecCovanie a vynakladanie penazi na beznu prevadzku

e mimoriadne - pri zakladani podniku, likvidacii, zdruzovani viacerych
podnikov atd'.

Podla zdroja financovanie rozliSujeme:
e externé financovanie - vklady vlastnikov, ziskavanie uverov, dotacie

e interné financovanie - samofinancovanie z podnikového zisku, odpisy.

Investovanie znamend vkladanie kapitalu do jednotlivych zloZiek dlhodobého
majetku. Podnik méze investovat do budov, strojov, dlhodobych cennych papierov,
pohladavok, ale aj do nehmotného majetku. Proces investovania teda zahfa premenu
zdrojov financovania na majetok.

Kapitalova struktura je Struktara zdrojov, z ktorych majetok podniku bol
zabezpeceny. Vlastny kapital je kapital, ktory patri majitefovi podniku. Je nositelom
podnikatelského rizika a je ukazovatefom financnej nezavislosti. Cim je vacsi podiel
vlastnych zdrojov, tym je vacsia financné nezavislost, podnik je odolnejsi voci krizam.
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Cudzi kapital je dlh podniku, ktory musi v urcenej dobe splatit veritelovi. Podla tejto
doby ho rozdelujeme na:

e kratkodoby - poskytuje sa na dobu kratsiu ako 1 rok
(krdatkodobé bankové uvery, dodavatelské uvery zavazky
voCi zamestnancom a pod.)

e dlhodoby - poskytuje sa na dobu dlhsiu ako 1 rok
(dlhodobé bankové uvery, vydané podnikové obligacie,
dlhodobé zmenky a pod.)

Za optimalnu finanénu Struktiru sa povazuje rozlozenie kapitalu také, ktoré:
e vyzaduje minimum ndkladov na jeho obstaranie
e je v sulade s predpokladanym vyvojom trzieb a zisku

e je v sulade s majetkovou Struktirou podniku.

Pre financovanie majetku z konkrétnych zdrojov platia overené zasady:

1. ,zlaté bilanc¢né pravidlo” - dlhodoby majetok md byt financovani z
dlhodobych zdrojov a kratkodoby majetok z kratkodobych zdrojov.

2. vlastny kapital by mal kryt len tie dlhodobé aktiva, ktoré su typické pre podnik.

2.2 Zistovanie vysledku hospodarenia

Podfa platnej legislativnej upravy musia podnikatelské subjekty k 31. 12. t. zn.
za obdobie kalendarneho roka zistovat hospodarsky vysledok, a to ako rozdiel vynosov
a nakladov. Vynosy podniku su pefiazné ciastky, ktoré podnik ziskal zo vSetkych
svojich ¢innosti za urcité obdobie. Naklady predstavuju penazné vyjadrenie
spotrebovanych vyrobnych faktorov. Trzby su penaznou ¢iastkou, ktort podnik ziskal
z predaja vlastnych vyrobkov a poskytnutych sluzieb. St rozhodujicou zlozkou
vynosov a hlavnym finan¢nym zdrojom podniku.

Prevaznym kritériom rozhodovania v podnikovom hospodareni je maximalizacia
zisku. Treba si vSak uvedomit, Ze ¢im je vysSsi ocakavany zisk, tym vacsie je riziko.

Ak je zisteny sucet vynosov za dané obdobie vysSsi ako sucet vSetkych nékladov,
dosiahol sa pozitivny hospodarsky vysledok, ktory sa oznacuje ako zisk. Tento
predstavuje novovytvoreny vlastny zdroj kapitalu. Prave zisk je cielom a podnetom
podnikania pricom plni tieto funkcie:

e kriterialnu - rozhoduje o zdkladny ekonomickych otdzkach podniku
(objem vyroby, investicie a pod.)

e Trozvojova
e rozdelovaciu

e motivacnu - je motivom podnikania
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2.3 Financna politika podniku

Pod pojmom finan¢nd politika rozumieme organizaciu a riadenie vSetkych jeho
financnych c¢innosti v danych konkrétnych podmienkach. Zahfia Styri na seba
nadvazujice fazy:

1. Formulacia cielov, ktoré chce podnikové vedenie v istom ¢asovom
horizonte dosiahnut.

2. Financ¢né rozhodovanie - volba finan¢nych néstrojov a opatreni,
terminov a intenzity ich uplatnenia tak, aby sa plnenie cielov
financnej politiky zabezpecovalo ¢o najlepsie.

3. Realizacia prijatych opatreni, co znamena systematické
kazdodenné uplatfiovanie zvolenych nastrojov a opatreni tvorivym
sposobom.

4. Financna analyza - analyza dosiahnutych vysledkov, konfrontécia s
formulovanymi cielmi a korigovanie finan¢nych opatreni.

2.3.1 Financneé ciele podniku

Z kratkodobého aj dlhodobého hfadiska su zakladom kritérii pre rozhodovanie
sa pre rozne alternativy a pre hodnotenie celkovej efektivnosti podnikania. V
sucasnosti sa za zdkladny ciel podnikania vSeobecne povazuje maximalizacia
trhovej hodnoty firmy. Vedlajsie kratkodobé ciele su:

e likvidita - schopnost podniku v kazdom okamihu uhradzat svoje zavazky.

e rentabilita - schopnost prinasaf zisk.

2.3.2 Financné planovanie podniku

Ulohou finan¢ného planovania je rozhodovanie o velkosti a druhu pouZitych
finan¢nych zdrojov, ktoré st potrebné k financovaniu majetku a zabezpeceniu
stability podniku. Zakladnym vychodiskom financného planovania je prognézovanie
buduceho vyvoja na trhu a odhad moznosti podniku sa na tomto trhu presadit. Obsah
a Struktura finan¢nych planov zavisi od ¢asového horizontu, pre ktory sa zhotovuju.

Z casového hladiska rozliSujeme dve urovne planovania:
e kratkodobé
e dlhodobé
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2.3.3 Financné rozhodovanie podniku

V procese prijimania kazdého rozhodnutia treba zohladrnovat viaceré kritéria a
hodnotif jeho o¢akavané posobenie z roznych hfadisk. Medzi najdolezitejSie patria:

e vplyv rentability vlastného kapitalu

e podnikova likvidita

e vplyv na riziko podnikania

e poOsobenie na finan¢nu pruznost podniku

e vplyv na rozhodovanie a pravomoci podniku

e poésobenie prijimaného rozhodnutia na finan¢nu povest podniku

2.3.4 Financna analyza podniku

Pre ucely hodnotenia finan¢nej vykonnosti podniku sa pouziva finan¢na analyza
so systémom svojich metéd. Vysledky analyzy posudzuja stupen tspesnosti podniku
pri dosahovani cielov. Zdkladnym informaé¢nym zdrojom analyzy s uc¢tovné vykazy,

t. j. Suvaha, Vykaz ziskov a strat a Vykaz cash flow.

Suvaha poskytuje informacie o majetku podniku, jeho Strukture a financnych
zdrojoch jeho krytia. Majetok podniku predstavuje aktiva a financné zdroje (kapital)
pasiva.

Vykaz ziskov a strat poskytuje informdacie o dosiahnutom vysledku
hospodérenia za uplynuli kalendarny rok.

Vykaz cash flow komplexne zachytava hospodarske a finan¢né transakcie
podnikatelského subjektu. Pojem cash flow znamena penazny tok, odrazajuaci
prirastok alebo ubytok penaznych prostriedkov.

V praxi sa pre potreby financnej analyzy najCastejSie pouzivaju ukazovatele
likvidity, aktivity, zadlzenosti a rentability.
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