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1 Zakladné pojmy

Celkové naklady vyjadruji sumu vSetkych nékladov, ktoré napocitame
(kumulujeme) na prislusny vykon, stredisku, alebo ini organiza¢ni
zlozku, podnik za urcené¢ obdobie. Néklady v prislusnom ¢leneni na
stanovené obdobie a na stanoveny ucel eviduje, spracovava, priraduje
a kontroluje v podniku v ramci jeho informacnej sistavy uctovnictvo.

Priemerné naklady naklady na jednotku vyroby, nédklady pripadajtce ne
jeden vyrobok (nazyvame ich tiez ako jednotkové naklady).

Fixné naklady stile, nemeniace sa naklady so zmenou objemu vykonov
(patria medzi kratkodobym nakladom).

Variabilné naklady meniace sa s rozsahom vykonov. Ak rastie vyroba,
rastd aj variabilné néklady a naopka.

Hrani¢né naklady dodatoc¢né néklady, prirastok celkovych nakladov v do-
sledku zvysenia vyroby o 1 jednotku.

Prirastkové naklady predstavuja prirastok nédkladov vyvolany prirastkom
objemu vykonov.

Priame néaklady je mozné k jednotlivym vykonom priradovat bezprostred-
ne a uplatnit pritom aj zodpovedajice postupy.

Nepriame néaklady (rezijné) st hlavne naklady na obsluhu a riadenie vy-
roby.

2 Naklady podniku

Naklady podniku st zakladnou ekonomickou kategoriou podnikovej ekono-
miky, odrazaju podmienky vyroby alebo poskytovanych sluzieb konkrétneho
vyrobcu alebo obchodnika. Naklady tvoria nasledne vyrazna ¢ast ceny pro-
dukcie. Nezastupitelny vyznam mé tato ekonomickd veli¢ina pre posudzo-
vanie urovne hospodarenia a rentability, alebo hodnotenia radu ¢iastkovych
efektivnosti nielen vyrobnych a obchodnych procesov, ale zvlast podniku
ako celku. Zo zasady hospodarnosti vyrobit maximum vyrobkov (sluzieb) s
minimom spotreby vyrobnych faktorov vyplyva doélezitost nakladov a nevy-
hnutnost venovat sistavni pozornost ich teoretickému stiadiu a praktickému
uplatiiovaniu.



3 Podstata a vznik nakladov

Na zac¢iatku si vyjasnime rozdiel medzi pojmami “vydavky” a “ndklady”.

Vydavky znamenaji zmensenie objemu finan¢nych prostriedkov podniku,
vznikaju v okamihu uhrady.

Naklady predstavuja pouzitie (spotrebu) vyrobnych faktorov na uréité vy-
kony, vznikaji v okamihu spotreby.

3.1 Podstata nakladov

Ekonomicka tedria a podnikova prax poznaji dve ponatia nakladov:
e vo finan¢nom tctovnictve
e vo vnitropodnikovom (manazérskom) uctovnictve

Vo finan¢nom tuc¢tovnictve je uréené pre externych uzivatelov. Vo vnut-
ropodnikovom (manazérskom) u¢tovnictve to vyuzivaji manazéri v riadeni.
Kazda ¢innost podniku je spojena so spotrebou (vyuzivanim) zivej a zhmot-
nej prace. Opracované hodiny, spotrebovany material a energia, opotrebova-
nie majetku sa v naturalnom vyjadreni nedaju summarizovat. Mozeme takto
urobit vtedy, ak spotrebu podnikovych vyrobnych faktorov vyjadrime v pe-
niazoch. Takito spotrebu nazyvame néklady podniku. Ekonomické teodria
ich podstatu definuje tak, ze naklady podniku predstavuju pefazné ocenenie
spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vratane ostatnych tucelovo vyna-
lozenych nakladov, ktoré st potrebné na tvorbu podnikovych vynosov.

3.2 Vznik nakladov

Ekonomicka teodria sleduje vznik nakladov v dvoch polohah:
1. Vznik nakladov ako ekonomickd kategoria
2. Vznik nakladov urcitého vyrobku v podniku

Naklady podniku ako ekonomické kategoria vznikaji sucasne s tovarovou vy-
robou. Ich existencia vyplyva z tovarovej ¢innosti a st s ou nerozluc¢ne spaté
pocas vSetkych vstupiiov jej vyvoja. Materialnym zakladom vzniku nakladov
je spotreba elementarnych vyrobnych faktorov, ktoré musia byt v dispozicii v
mnozstve a v Struktire potrebnej na uskuto¢nenie planovanych vykonov. Ide
o pocet pracovnikov v potrebnej kvalifika¢nej struktiure, mnozstvo prislusné-
ho materialu, strojov, budov, dopravnych prostriedkov, ... Vznik nakladov



ur¢itého vyrobku v podniku sa tak na prvy pohlad spaja so zaCatim vy-
robného procesu (¢innosti). Néaklady na vyrobok ovpliviiujiu predovsetkym
vlastnosti vyrobku a sposob vyroby. O vidgine nakladov (80% az 85%) na
vyrobok sa rozhoduje uz v predvyrobnych etapach, kedy sa stanovuje tech-
nologicky postup a vlasnosti vyrobku.

4 Klasifikdcia nakladov

Podl'a najnovsich poznatkov sa rozdeluja Styri hlavné skupiny:

1. druhové ¢lenenie nakladov - poskytuje prehlad o $truktire nakladov
podla ekonomicky rovnorodych druhov.

2. Clenenie nakladov podla poloziek kalkula¢ného vzorca - obsahuje na-
klady podla ich vztahu k vyrobnému procesu, t.j. podla miesta vzniku
a ucelu vynalozenia.

3. rozdelenie nakladov podla ich zavislosti od objemu vykonov - pomocou
koeficienta reakcie rozdelujeme naklady na variabilné a fixné.

4. ¢lenenie nakladov podla rozhodovacieho procesu - manazérske chapanie

nakladov.

4.1 Druhové (ekonomické) ¢lenenie nakladov
Podla tohto hladiska ich ¢lenime na ekonomicky rovnorodé skupiny:

e materidlové naklady (spotreba materidlu a energie)
e sluzby (externé)

e mzdové a ostatné osobné naklady

e dane a poplatky

e iné previdzkové naklady

e odpisy a rezervy

e financ¢né naklady

e rezervy a finan¢éné naklady

e mimoriadné naklady

e dane s prijmov.



4.2 Clenenie nakladov podl'a poloziek kalkulaéného vzor-
ca

Podstata tejto klasifikdcie spociva v tom, Ze vSetky naklady sa rozdeluju
podTa ich vztahu k vyrobnému procesu (¢innosti podniku), teda podl'a toho,
aké pouzitie moze mat ten isty druh nékladov. Podla sposoby priradenia
nékladov k vykonom ¢lenime naklady na:

e priame naklady
e nepriame naklady

Na zéklade doterajsich skiisenosti sa vSeobecne pre vyrobny podnik od-
porica kalkula¢ny vzorec s nasledujicimi kalkula¢nymi polozkami:

1. priamy material

2. priame mzdy

3. ostatné priamé naklady

4. prevadzkova (vyrobna) rézia

4. vlastné naklady vyroby

D. spravna rézia

1.-5. vlastné naklady vykonu
6. odbytové naklady

1.-6. Gplné vlastné naklady vykonu

7. zisk, strata

7.

1 predajni cena vykonu

4.2.1 Priame naklady

Priame néaklady je mozné k jednotlivym vykonom priradovat bezprostredne
a uplatnit pritom aj zodpovedajice postupy.

Priamy material tvori nevyhnutny materialovy prvok vyrobného procesu.
Patri sem vyrobné spotreba surovin a zadkladného materialu, vyrobkov,
polotovarov a sluzieb kooperujucich podnikov, resp. pomocného mate-
ridlu, technologického paliva a energie, ¢ize pracovné predmety, ktoré
vchadzaji do vyrobku a tvoria zaklad vyrobku.



Priame mzdy st mzdy priamo stuvisiace s uskuto¢nenim prislusného vyko-
nu, ktoré mozno urc¢it priamo na kalkula¢ni jednotku - vykon, vyrobok.
St to mzdy vyrobnych robotnikov za odpracovani dobu, alebo splnent
pracu, zadkladné mzdy - tkolové, ¢asové - priplatky a doplatky ku mzde,
prémie a odmeny a pod.

Ostatné priamé naklady st néklady ktoré nie sti obsiahnuté v priamych
materidlovych nakladov a ktoré mozno zo ztretelom na ich vyznam
urcit priamo na kalkula¢ni jednotku - konkrétny vykon, napr. techno-
logické palivo a energia, patenti a licencie, naklady na zarucné opravy,
naklady na prevadzku stavenych strojov a zariadeni.

4.2.2 Nepriame (rezijné) naklady

Prevadzkova (vyrobna) rézia je to sthrn nakladov suvisiacich s riade-
nim a obsluhou prevadzky podniku, ktoré nemozno urcit priamo na
kalkulacnii jednotku, patria do nej napr. material, palivo, energia, per-
pravné, odpisy, osobné naklady, atd.

Spravna rézia jedné sa o Casovo rozliSené prvotné a druhotné naklady, si-
visiace s riadenim a spravou podniku, alebo jeho organizac¢ného ttvaru
ako celku, s organizaciou a vseobecnou obsluhou vyrobnej, alebo nevy-
robnej ¢innosti.

Odbytové naklady skladaji sa z odbytovych nakladov, ako st naklady na
prieskum trhu, skladovanie, propagaciu, predaj, expediciu, a dopravu
vyrobkov. Tieto naklady mo6zu byt priamé (napr. naklady na obaly,
prepravné, reklama, ...) a nepriame (napr. odbytova rézia).

4.3 Rozdelenie nakladov podla ich zavislosti od objemu
vykonov

Clenenie podla zavislosti nakladov od objemu vykonov vyjadruje ta skutoc-

nost, ze pri zmenach objemu vyroby, pri roznom vyuziti vyrobnej kapacity, sa

jednotlivé druhy nakladov spravaju rozne a mozeme ich priebeh sledovat, vy-

hodnotit a urcit spravnost ich vyvoja alebo neziaduci smer vyvoja. Naklady

podla uvedeného kritéria ¢lenime na dve zakladné skupiny:

e fixné naklady

e variabilné naklady

Zavaznou ekonomickou kategoériou, nadvizujicou na variabilné naklady, si
hrani¢né naklady.



4.3.1 Fixné naklady

Fixné naklady (stale, pevné, nepruzné) su vyvolané nevyhnutnostou zabez-
pecit prevadzkova pohotovost (vyrobna kapacitu) podniku ako celku. E.
Guttenberg tvrdi, Ze ich pri¢inou st tzv. potenciondlne vyrobné faktory,
ktoré s jednorédzovo vkladané do vyroby a zabezpecuju urcity rozsah vy-
robnej kapacity. Pri¢inou nutnosti jednorazového vkladu je ich technicka
nedelitelnost (napr. stroje).

Fixné niklady vyuzité Fixné
naklady
viazané
kapacitou

Fixné naklady voIné podniku

0 100

Obrazok 1: Vyuzitie kapacity a fixnych nakladov podniku

Koeficient reakcie pre fixné naklady je rovny ¢islu nula (K, = 0). Fixné
naklady tvoria jednu z dolezitych rezerv znizovania nakladov. Vo svojej abso-
latnej vyske sa menia pri zmenéach v rozsahu kapacit. Pri zmenach obmeny
produkcie v rdmci existujicej kapacity sa nemenia vobec, alebo nepatrne.
ZvysSovanim objemu vykonov naklady na jednotku produkcie klesaji. Nie
vSetky naklady, ktoré patria do fixnych nakladov, sa spravaju pri zmene ob-
jemu vykonov rovnako. Mozeme ich rozélenit do dvoch skupin:

absoltitne fixné
e jednorizové naklady
e priebezné naklady
relativne fixné
® vyuzité
e volné (nevyuzité)

Absolutne fixné naklady su také, ktorych celkova vyska za rovnaké obdobie sa
nemeni, hoci sa meni objem produkcie. Sti to mzdy niektorych pracovnikov,



odpisy z budov a stavieb, naklady na patenty a licencie, ndklady na technicky
rozvoj a pod. Do skupiny relativne fixnych nakladov patria tie naklady, ktoré
sa vo svojom uhrne nemenia iba v ramci urcitého objemu produkcie. Ich
vznik vyvolala az vyroba pevného vyrobku, nasledujica vyroba nevyzaduje
zvySenie fixnych nakladov. AvSak len ¢o objem vykonou prekro¢i hranicu
vyrobnej kapacity, zmenia sa fixné naklady. Nie vSak postupne, ale naraz -

skokom. Vv
VoIné fixné naklady FN,, = ( k‘; O) -FN
k

Vo
Vyuzité fixné ndklady F'N,, = (7> -FN
k

FN - st fixné naklady celkom

FN,, - fixné naklady voIné

F'N,, - fixné naklady vyuzité

V, - planovany (skuto¢ny) objem vykonov
Vi - vyrobna kapacita (100% vykon)

Volné fixné naklady existuji v kazdom podniku a to v dosledku dispropor-
cii medzi ¢iastkovymi kapacitami. Je potrebné ich ¢o najviac znizit, lebo
zhor§uju ekonomické vysledky podniku. Stupen vyuzitia fixnych nakladov
oznacujeme zvycajne v percentuidlnom vyjadreni.

Néklady A
jednotkové
Néklady
celkové

jednotkové fixné naklady

celkové fixné ndklady

\

»  Vykony v Sk

Obrézok 2: Vyvoj celkovych a jednotkovych fixnych nékladov

Absolutne fixné naklady mozeme eSte ¢lenit na:

e jednorazové naklady (napr. naklady spojené so zabehom novej vyroby)

e priebezné naklady, ktoré st zavislé od ¢asu (napr. odpisy, platy rezij-
nych zamestnancov)



4.3.2 Variabilné naklady

Kazda zmena objemu produkcie vyvolava aj zmenu nakladov, ktoré s tou-
to produkciou priamo suvisia. Naklady, ktoré sa menia so zmenou objemu
vyroby, oznacujeme ako variabylné naklady.

Variabilné naklady rozdelujeme na:

e proporcionalne - meniace sa linedrne
e neproporciondlne - meniace sa nelinedrne

— progresivne
— degresivne

— regresivne

Néklady ﬂ\

v Sk linedrne

progresivne

degresivne

» Vykony v Sk

Obrazok 3: Vyvoj variabilnych nakladov

Koeficient reakcie (K,) je rozny od ¢isla 0. V zavislosti od hodnoty, aki
dosiahne koeficient reakcie vieme urcit vyvoj nakladov takto:

e K, = 1jednéa sa o proporcionalne naklady - to znamena, priamo imerne
so zmenou produkcie sa menia aj naklady.

e K, €< 0,1 > jedna sa o variabilné naklady degresivne - degresivny
vyvoj ndkladov znamené, Ze kazda nasledujica jednotka sa vyraba lac-
nejsie ako predchadzajuca.

e K, > 1 jedna sa o variabilné néklady progresivne - znamena predrazo-
vanie vyroby zapric¢inené tym, ze kazda nasledujica vyrobené jednotka
produkcie spotrebuje viac ndkladov ako predchadzajica, t.j. vyraba sa
drahsie.



e K, < 0 jedna sa o variabilné naklady regersivne - regresivne naklady
sa vyvyjaju nepriamo umerne s objemom produkcie, t.j. ich celkova
vy$ka ich pri raste objemu vykonov klesa a pri ich poklese vstipa. Ako
regresivne naklady mozeme oznadit mzdy vyplatené za prestoje, za ¢asy
¢akania a pod. S to naklady bezprostredne sivisiace s vyuzivanim
vyrobnej kapacity podniku.

4.3.3 Hrani¢né a prirastkové naklady

Pouzivaji sa na rozhodovanie o prebrati nasledujiicej jednotky vyroby (hlav-
ne pri nevyuzivanej ¢asti existujicej kapacity vyroby) v priebehu planované-
ho obdobia. Pod pojmom hrani¢né naklady rozumieme ti sumu z variabil-
nych nakladov, ktoré sa pridava kazdym nasledujicim vyrobkom k celkovym
variabilnym nakladom vynalozenym na predchadzajtci pocet jednotiek. Po-
mer medzi prirastkom variabilnych nakladov (AN,) a prirastkom produkcie
(AV) nazyvame troviiou prirastkovych nakladov (AUy,) teda plati

AN,
AV
Hrani¢ny, znamena prirastkovy (dodatoény), rozhoduje sa vzdy na zakla-
de porovnania prirastku nakladov a prirastku vykonov (vynosov). Zasadna
tlohu pri rozhodovani hraji hrani¢né néklady a hrani¢ny uzitok. Hranic¢né
naklady st smernicou krivky celkovych nékladov. Vyznam hrani¢nych né-
kladov je v tom, Ze davaji odpoved na velmi doleziti otézku, ktora znie
nasledovne: “pokial je z ekonomického hladiska tinosné zvySovat objem pro-
dukcie jednotlivych vykonov v ramci existujicej kapacity vyroby”. Je to
potial, kym sa realiza¢na cena vyrobku rovné hrani¢nym (prirastkovym) né-
kladom, alebo ich prevysuje.

Unp

4.4 MozZnosti znizovania nakladov

Jednou z podmienok racionalizacie ¢innosti podniku je dosahovanie ¢o naj-
mensich nakladov na jednotku produkcie pri rovnakej, alebo pri vyssej trovni
kvality vykonov. Preto treba hladat a vyuZivat moznosti znizovania nékla-
dov.

4.4.1 Zdroje a prostriedky zniZovanie nikladov

Zdroje (rezervy) znizovania nakladov predstavuji nevyuZzité moznosti pri ich
odkryvani musime mat na zreteli ich vzajomnu savislost. Medzi zédkladné
rezervy znizovania nékladov patri:
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K)

hrani¢né naklady

celkové naklady

variabilné naklady

NAKLADY NA JEDNOTKU VYROBY (S

VYROBA V JEDNOTKACH (KS) ——»

Obrazok 4: Vyvoj hrani¢nych, variabilnych a celkovych nakladov na jednotku
vyroby

e vyuzivanie obezného majetku a zrychlovanie jeho odbratu

e vyuZivanie kapacity vyrobky (¢innosti podniku)

e stanovenie optimalneho sortimentu

e zvySovanie kvality materidlu, vyrobku, atd.

Spoésoby zrychlovania obratu obezného majetku su rozliéné. Vo vyrobe je
pre zrychlenie obezného majetku ziadtuce:

e udrziavat na najnizsej potrebnej trovni nedokoncenu vyrobu, lebo inak
sa umitvuje obezny majetok a stazuje organizaciu prace

e skracovat vyrobny cyklus, ktory je jednym z hlavnych ¢initelov zrych-
lovania obratu obezného majetku vo vyrobnom procese

Medzi znizovanim nakladov a zrychlovanim obratu obezného majetku je vza-
jomna suvislost:

e lspora v potrebe materidlovych prvkov vyroby znizuje vysku vyrob-
nych zasob a uvolnuje obezny majetok

11



e Uspesné zrychlenie obratu obezného majetku zase znizuje néklady o
uSetrené uroky a zvysuje zisk podniku

Prostriedky znizovania nakladov st konkrétne opatrenia na vyuzitie rezerv.
St nevyhnutné preto, lebo odkrytie rezerv eSte nezabezpecuje, Ze rezervy sa
skutocne vyuziju. Medzi zékladné prostriedky znizoanie nékladov patria:

e zavadzanie modernej techniky a technologie
e zlepSovanie organizacie prace
e zvySovanie odborného vzdelania pracovnikov
Prostriedky znizovania nakladov mozno ¢lenit, z viacerych hladisk:

e podla stupna riadenia, od ktorého zavisi relaizovanie opatreni na vy-
uzitie rezerv

e podla sposobu, ako sa uhradzuja rozne druhy opatreni

e podla ¢asu potrebného na uskutocnenie urcitych opatreni a vyuzitie
rezerv

e podla vplyvu na naklady

4.4.2 Znizovanie priamych nakladov

Vyznam zhospodariiovania ¢innosti podniku znizovanim priamych nakladov,
je dany ich vysokym podielom na celkovych nékladoch. Pri sledovani zni-
7ovania priamych nakladov si treba osobitne vs§imat priame materidlové a
priame mzdové naklady. Zakladnymi zdrojmi zniZovania priamych materié-
lovych nakladov st:

e znizenie obstaravacich nakladov materidlu, ktoré sa docielili:

— spravnym vyberom materidlov a dodavatelov

— poklesom vedl'ajsich obstaravacich nakladov (straty materialu pri
doprave, naklady na nakladanie, atd.)

e zniZenie spotreby cekového mnozstva zakladného materialu, ktoré moz-
no dosiahnit:

— zniZenim obsahu zikladného materidlu v zhotovovanom vyrobku
(napr. zmenou konstrukeie)
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— zvySenim vstupna vyuzitia materialu, ¢ize znizenim strat materia-
lu v transformac¢nom procese

Spotrebu materidlu stanovujeme obycCajne normami. Pri ich vypracivani
musime zohlandhovat nutny odpad (stratu)

H
100 — Py
kde S, je norma spotreby H - hmotnost vyrobku (¢ista spotreba materialu) Py
- percento odpadu (strat) celkovej hmotnosti spotrebovaného materialu. Ak
pozname podiel priamych materidlovych nédkladov na nakladoch v celkom,
mozeme vypocitat o kolko sa znizia naklady pri zniZzeni normi spotreby o
urcité percento, podla nasledovného vzorca

dy (100 — U,y,)
100

Sy = 100

P, =dyu — (

kde P, je percento zmeny priamych materidlovych nékladov dy s podiel
priamych materidlovych nakladov na celkovych nakladoch U, tispora mate-
rialovych nakladov (%). Cim vicsi bude rozdiel medzi rastom produktivity
prace a rastom miezd tym vécsia bude ich dspora na jednotku produkcie.
Percento zmeny (P,) priamych miezd na jednotku produkcie vplyvom zmeny
produktivity prace ur¢ime vzorcom:

_p—k
100+ p

100

kde pje percento rastu produktivity prace k£ percento rastu priamych miezd.

4.4.3 Zni?ovanie reZijnych (nepriamych) nakladov

V rezijnych nakladoch podstatnou ¢ast predstavuji naklady na idrzbu, do-
pravu medzi pracoviskami, odpisy, spotrebu materialu a mzdy riadiacich pra-
covnikov. Pri ur¢ovani rozhodujtcich zdorojov znizovania rezijnych nakladov
je vychodiskom druhové clenenie nékladov. Poradie jednotlivych zdorojov
mozno stanovit podla zavislosti jednotlivych poloziek od zmeny objemu vy-
konov takto:

e znizovanie odpisov investicného majetku
e znizovanie mzdovych nakladov na riadenie a obsluhu vyroby

e znizovanie nakladov na pomocny material, palivo a energiu
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Vplyv zmeny objemu vykonov na rezijné naklady sa da kvantifikovat niekol-
kymi spoésobmi.

1. vypocet percenta zmeny fixnych nakladov na jednotku vykonov (Py)

100
P =100 — [ ——— ) - 100
/ (1OO+PU)

kde P, je percento zmeny vykonov
2. stanovenie planovanej vysky fixnych nédkladov na jednotku vykonu (Ny )

N¢o

Npp = —2% 100
7100 + P

kde Ny st absolutne fixné naklady na jednotku vykonov v predché-
dzajicom obdobi
Npy = b
7100 + P

kde Ny, st relativne fixné néklady na jednotku vykonov v predcha-
dzajicom obdobi upravené o predpokladané zniZenie, resp. zvySenie
fixnych nakladov v planovanom obdobi.

100

3. zistenie zmeny percentuéalneho podielu odpisov (Zg4,) na celkovych na-

kladoch p 100
Zda = (G’OT) - da,O

4.5 TUkazovatele hodnotenia tirovne nakladov

Pre spravne pochopenie jednotlivych ukazovatelov nakladov je potrebné po-
znat zédkladné pojmy: celkové naklady, priemerné néklady, hrani¢né néklady,
Struktira nékladov. Celkové naklady vyjadruji sumu vSetkych nakladov,
ktoré napocitame (kumulujeme) na prislusny vykon, stredisku, alebo inti or-
ganizacny zlozku, podnik za urcené obdobie. Néaklady v prislusnom c¢leneni
na stanovené obdobie a na stanoveny ucel eviduje, spracovava, priraduje a
kontroluje v podniku v rdmci jeho informacnej ststavy tuc¢tovnictvo. Prie-
merné (jednotkové) naklady sa kvantifikuju ako podiel celkovych nakladov,
ktory pripad4 na jednotky vyroby pri dosiahnuti urc¢itého objemu vyroby v
urc¢itom obdobi. Niekedy ich nazyvame aj jednotkové néklady.

Priemerné (jednotkové) naklday vypocitame podla vztahu

CN
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kde N; nakldy jednotkové C'N celkové naklady () objem produkcie (v na-
turdlnom vyjadreni) Hrani¢né naklady vypoditame pomocou prirastkovych
néakladov: AN
HN = —
AQ
kde HN hrani¢né nédklady AN prirastok nakladov A(Q) prirastok produkcie
Prirastkové naklady vypocitame:
N1 — Ny AN
AN = Ny — Ny, AN, = =
T -0 AQ
kde AN; st naklady prirastkové jednotkové N; néklady na zvySeny objem
produkcie Ny naklady na povodny (vychodiskovy) objem produkcie Qg po-
vodny (vychodiskovy) pocet vyrobkov @1 zvySeny pocet vyrobkov ANAQ
prirastok (zmena) nakladov, produkcie. Rozdiel medzi prijmamy z predaja
vykonov podniku a jeho nakladmi vyjadruje vysledok hospodarenia podniku
zjednodusene ide o rozdiel:

Vysledok hospodarenia (+ zisk, - strata) = Vynosy - Celkové
naklady

Rentabilita ndkladov (RN) znamena pomer zisku (Z) k nakladom (CN) pod-
niku, vyjadruje sa zvycajne percentualne:

Z

Vyjadruje, kol'ko halierov zisku pripadne na jednu korunu nakladov. Nakla-

dova acinnost N, predstavuje vzajomny podiel trzieb (T) a nakladov (CN):
T

CN

Je 7iaduce, aby jeho pomer bol vyssi ako 1,0. Ukazovatel vyjadruje v tvare

koeficienta, kolko korun trzieb pripada na jednu korunu nékladov. Ukazo-

vatel' nakladovost (h) je reciproénym ukazovatelom k predchadzajucemu,
znamend podiel nakladov z vynosov (V) alebo z trzieb (T):

CN
V(1)

N, =

Tento ukazovatel sa nazyva aj halierovym ukazovatelov nakladov, alebo na-
kladovou naroc¢nostou vynosov. Vysledok udéava, kolko halierov nakladov
pripadava na jednu korunu vynosov. Je ziadtce, aby hodnota tochto ukazo-
vatla bola nizgia ako 1,0.
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Kontrolné otazky

. Aké4 je definicia nakladov podniku?
. Aky je rozdiel medzi nakladmy a vydavkamy?

. Aké skupiny nakladov sa vyskytuju v ¢leneni nakladov podla poloziek
kalkula¢ného vzorca?

. Co st priamé a nepriamé naklady?

. Ako sa ¢lenia variabilné naklady?

. Cim st charakteristické fixné naklady?

. Co patri medzi zdkladné rezervy znizovania nakladov?

. Aké s moznosti znizovania rezijnych (nepriamych) nakladov?

. Akymi sposobmi sa da kvantifikovat vplyv zmeny objemov vykonov na
rezijné naklady?
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