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1. Zékladné definicie a pojmy

Podnikatel’sky zamer:
Je to zamer podnikatel'ského subjektu ktory reprezentuje pdsobenie podniku na trhu,
jeho pravny ramec, zameranie podniku, cielové skupina atd’.

Zakladatel’'sky rozpocet:
Stanovuje potrebnu vysku kapitalu pre novo zakladany podnik.

Bod kulminaénej ¢innosti podniku
Bod v ktorom podnik dosahuje najlepSie a najvyssie vysledky.

Upadok podniku
Bankrot, krach

Konkurzna podstata
Majetok podliehajici konkurzu. Majetok, ktory patril dlznikovi v dent vyhlasenia
konkurzu a ktory nadobudol pocas konkurzu.

Prieskumné pojednavanie
S1uzi na preskimanie prihlasenych pohl'adavok.



2. Zivotny cyklus podniku

2 a. Podstata Zivotného cyklu podniku

Zivotny cyklus podniku je obdobie od vzniku podniku uZ po jeho pripadny zanik, resp.
priebeh jednotlivych faz jeho posobenia.
Zivotny cyklus podniku tvoria nasledovné fazy:

DAl

Zalozenie a vznik podniku

Rast podniku

Stabilizacia podniku

Kriza podniku

Upadok, zrugenie a zanik podniku

Priebeh zivotného cyklu podniku:

/
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ZaloZenie Rast Stabilizdcia Upadok, zruSenie
a vznik podniku  a kulminicia a zanik podniku

Q 4

»
>

os X vyjadruje priebeh v ¢ase (Casovy faktor)
os Y vyjadruje objemovy faktor (zdkladné imanie, zisk, ...)

Objemovy faktor si volime podla toho, ¢o povazujeme za prioritny prvok z hl'adiska
sledovania zivotného cyklu.



2 b. ZaloZenie a vznik podniku

Proces zalozenia podniku predstavuje zlozity rozhodovaci proces. Tento proces konci
vznikom podniku. Podnikatel'sky subjekt sa musi jednoznaéne rozhodnut’ v akej oblasti bude
podnikat’, aku technologiu zvoli, kto je cielova skupina, ... Podnikatel'sky subjekt ma urcity
Podnikatel’sky zamer. Podnikatel'sky zdmer je zdkladom pre pripravu a nadvézuje i postupnu
realizaciu rozhodnuti o volbe, ciel'och, predpokladoch a spdsoboch realizacie podnikatel'skej
aktivity.

Podnikatel'sky zdmer musi obsahovat’:

Vyznam (zdévodnenie) zameru

Sustava podnikatel'skych ciel'ov

Rozbor trhovych podmienok

Rozbor podmienok pre zabezpecenie vyroby alebo poskytovanie sluzieb
Marketingové rozbory

Organizacné a personalne zabezpecenie

Finan¢no-ekonomické zabezpecenie

Pravne zabezpecenie a vlastnicke vzt'ahy

Vysledné suhrnné odporticania
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Podnikatel'sky zdmer sluzi na:
- ziskanie Giveru
- ziskanie kapitalovej Gcasti
- ziskanie dotacii
- vytvorenie imidzu u zakaznikov

Finan¢né zabezpecenie podniku detailizuje Zakladatel’sky rozpocet. Dolezitost’ tohto
dokumentu je odévodnend velkym objemom finanénych vydavkov v prvej faze zivotného
cyklu podniku. Stanovuje potrebnt vysku kapitalu pre zakladany podnik.
Zakladatel'sky rozpocet pozostava z dvoch casti:

- rozpoctu nakladov a vynosov

- rozpoctu kapitalu pre financovanie obezného a neobezného majetku

Vo faze vzniku podniku je nutné rieSit problém lokalizacie (umiestnenia) podniku.
Lokalizacia — miesto kde maju byt umiestnené produkéné faktory, je najvyhodnejSie miesto,
kde je najvyhodnejSie uskuto¢niovat’ podnikatel'skii aktivitu. Doévodom lokalizacie je
chybajlica prirodzena a ekonomickd homogenita priestoru.
Lokalizaciu ovplyviiuju

- faktory orientované na obstardvanie

- faktory orientované na vyrobu

- faktory orientované na odbyt

- Statom upravené faktory



2 ¢. Rast Podniku

Féza charakterizovand presadzovanim sa podniku na trhu. Trh vyZaduje prisposobenie sa
podniku jeho potrebam a poziadavkdm. Obycajne dochadza ku zmenam a rastu podniku
podnietenym prisposobovaniu sa trhu.
Formy rastu podniku:

- interny rast

- externy rast
Chapanie interného a externého rastu nie je uplne jednotné u autorov. Interny rast by sa dal
charakterizovat’ ako ucinnejSie vyuzitie vyrobnych faktorov. Externy rast podniku moéze byt’
chapany ako pouzitie externych zdrojov financovania.
Sposoby rastu podniku:

- vertikalna integracia

- kooperacia a spolocné podniky (najcastejSie vramci jedného odvetvia)

- diverzifikacia konglomeratneho typu (viac ako jeden vyrobok)

- fuzie (diskutabilné)

2 d. Stabilizacia podniku

Faza stabilizacie podniku predstavuje obdobie urcitej vyspelosti. Podnik obvykle prosperuje.
Bod kulmina¢nej ¢innosti podniku je bod v ktorom podnik dosahuje najlepsie a najvyssie
vysledky. Ak chce podnik dlhodobo prosperovat, musi pripravovat novu podnikatel'sku
ofenzivu. Preto skiima svoju strategicku poziciu na trhu a vychadza pritom z faktorov:

- charakteristiky vlastného postavenia, vzh'adom na fazu zivotného cyklu

- porovnanie vlastného postavenia s konkurenciou

Trhovy podiel je jednym z najddlezitejSim faktorom vplyvu na poziciu v ramci konkurencie.
Po dékladnom zvazeni vSetkych faktorov si podnik moze urcit’ svoju poziciu:
1. Dominantni (monopol alebo technoldgia)
Silnu (stratégia nezavisla od konania konkurencie)
Vhodnu (Neexistencia mimoriadneho konkurenta v odvetvi)
Stalu (Specificka prednost’ pred konkurenciou)
Slabt (Pre konkurenciu nezaujimavy podnik)

Nk we

Urcenie pozicie podniku je predpokladom pre prijatie d’alSej stratégie podniku (ofenzivnej
alebo defenzivne;j).



2 e. Kriza podniku

Faza zivotného cyklu podniku, pri ktorej dochddza ku nepriaznivému vyvoju jeho
vykonnostného potencialu, znizeniu objemu trzieb, obchodného imania, likvidity ...

Krizu mézeme skimat’ v dvoch rovinach:
Krizu ako ur€ity stav podniku, ked” podnik nie je schopny plnit’ niektoré zakladné funkcie.
A krizu ako nespravny vyvoj podniku vzhl'adom na zmeny jeho okolia a jeho vnutornej
Struktary.
Symptomy prichadzajicej krizy mo6Zeme rozdelit’ na externé a vnutorné.
Ako hlavné pri¢iny podniku sa uvadzaju:
1. Managment, vlastnici podniku
2. Vnutorna ekonomicka struktura podniku
3. Vonkajsie ekonomické prostredie

V pripade odhalenia krizy managmentom, je nutné ju zvladnut' niektorou z nasledujucich
foriem:
Konsolidacia
Je zachrana na zdklade konsolidaéného programu. Povodnd podoba podniku sa
zachovava
Sanacia
Sthrn opatreni, ktoré umoZznia spoznat’ detaily pri€iny krizy a odstanit’ nasledky
nepriaznivého vyvoja. Ku sandcii sa obvykle pristupuje v hlbokej krize podniku.
Restrukturalizacia
Proces restrukturalizovania podniku, tak aby sa v lom vytvorili podmienky pre jeho
d’als$i rast.

2 f. Upadok, zrugenie podniku

Poslednd faza zivotného cyklu podniku sprevadzand postupnym upadkom jeho cinnosti.
O tpadku mozeme hovorit’ aj vtedy, ak si podnik nedokaze udrzat miesto na trhu, nema
zabezpeceny odbyt vyrobkov . . .
Upadok (bankrot, krach) je ekonomicka situacia, kedy podnikatel'sky subjekt ma trvalé
platobné tazkosti prejavujiice sa predizenim alebo insolventnostou.
Riesenie upadku je mozné nasledovne:

- Transformdcia (podnik meni pravnu formu alebo sa rozdel'uje — formalny zanik)

- Fuzia (splyvanie podniku s inym — formalny zanik)

- Preventivna likvidécia

- Konkurz (Speniazenie majetku dlZnika na uspokojenie veritel'ov)

- Vyrovnanie (Dohoda dlznika s verite'mi)



3. Zakon o konkurze a vyrovnani (zikon ¢.328/1991 zb)

Utelom tohto zakona je usporiadanie majetkovych pomerov dlznika, ktory je v tpadku.
Pomerné uspokojenie veritel'ov. DIzni je v ipadku ak ma viac veritelov (min. 2) a nie je
schopny po dlhsi ¢as plnit’ svoje zavézky.

Osoby opravnené podat’ navrh na vyhlasenie konkurzného konania podavaju svoje navrhy na
konkurzny sud. Navrh méze podat’ dlznik, veritel’ alebo likvidator pravnickej osoby, pripadne
d’al§im osobam podla osobitného zakona.

Konkurzna podstata je majetok podliehajuci konkurzu. Majetok, ktory patril dlznikovi v dent
vyhlasenia konkurzu a ktory nadobudol poc¢as konkurzu.

Po splneni podmienok pre vyhlasenie konkurzu (majetok dlznika sta¢i na pokrytie sudnych
trov a dal$ie nalezitosti), sid vyhlasi konkurz a menuje spravcu konkurznej podstaty.

Veritelia musia v presne stanovenej lehote (30 dni) uplatnit’ svoje pohl'adavky voci dlznikovi.
Prieskumné pojednavanie slizi na preskimanie prihlasenych pohladavok.

Spenazenie majetku prebieha bud’ drazbou alebo predajom mimo drazby na zéklade vopred
zvoleného planu speiaZenia.

Poradie a miera uspokojovania veritel'ov st zo zakona vymedzené.

Ak po skonceni konkurzného konania zostane podnikatel'skému subjektu nejaky majetok,
potom k zaniku subjektu je potrebna likvidacia.

Vyrovnanie:

DIZnik, Gpadca modzZe podat’ navrh na vyrovnanie — usporiadanie vztahov s veritelmi. V
navrhu uvedie dlznik, aké vyrovnanie ponuka. K navrhu na vyrovnanie priloZi zoznam
vSetkych veritelov aich pohladavok, ako aj zoznam svojho majetku. Ak vSetci veritelia
prijma formu vyrovnania, sud vyrovnanie potvrdi.

Zakon o konkurze a vyrovnani - zdkon €.328/1991 bol nahradeny zidkonom ¢.7/2005 —
Z:akon o konkurze a restrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.

OdliSnosti medzi zdkonmi:
- podanie navrhu musi byt ,,perfektné*, nesmie mat’ pravnu vadu
- kazdé pohladavka sa prihlasuje individudlne
- pri podavani navrhu veritelom musi byt overend pravost pohladavky dalSieho
veritel'a
- zékon je prisnejsi, skracuju sa lehoty
- je viac podobny americkému systému



4. Otazky

Na aké fazy delime zivotny cyklus podniku?
Co uréuje zakladatel'sky rozpocet?

Co je to upadok podniku?

Aky ma ciel’ konkurz?

Kto mdze podat’ navrh na konkurz?
Objasnite pojem Lokalizacia podniku.

SNk W=
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