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Manazment je proces na dosiahnutie organizacnych ciefov prostrednictvom ludskej prace a
ostatnych organizaCnych zdrojov. Proces alebo séria suvislych a opakovanych €innosti, ktory
sa zameriava a koncentruje na dosiahnutie organiza¢nych cielov. Sustavné a ciefavedomé
usmernovanie vyrobnych, servisnych a podnikatelskych Cinnosti prostrednictvom fudske;j

prace a ostatnych organiza¢nych zdrojov k dosiahnutiu podnikovych ciefov.

Zabezpecuje jednotlivé riadiace Cinnosti v podniku. Ovplyviuje cely transformacny proces

podniku. Vytvara, riadi a kontroluje vazby medzi elementarnymi vyrobnymi faktormi.

Predmet podnikového manazmentu:
e subjekty manazmentu (nositelia)
e objekty manazmentu (organizacné jednotky, skupiny, vyrobné, technologicka a
pracovné procesy, podniky ako celok)
e organizacna Struktura (vyroby a riadenia)

e VvonkajSie prostredie a komunikacné vazby

Metody podnikového manazmentu:

e Kklasické (analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, heuristika, komparacia, bilancia,
abstrakcie odhadu)

e prevzaté z kybernetiky (Cierna skrinka analégia, modelovanie)

e matematicko-Statistické metddy

e sociometrické metody



Funkcie podnikového manazmentu:

e vedenie

e planovanie

e organizovanie (vedenie ludi)
e Kkontrola

e Uctovnictvo

e marketing

e financovanie

e informacny proces

Vedenie je najdblezitejSia manazérska funkcia. Je to bezprostredné pdsobenie manazéra na

podriadenych.

Planovanie je vychodiskom a najddlezitejSou funkciou riadenia. Je to stanovenie cielov,
buducich stavov, ktoré sa maju dosiahnut k urCitétmu ¢asovo vymedzenému okamihu.
Maju byt vecne vymedzené, meratelné, Casovo ohrani¢ené (dlhodobé, strednodobé,
kratkodobé). Ako produktivny rast rieSi otazky technického, ekonomického, aj

organizacného charakteru.

Strucne moézeme planovanie definovat ako systematicko-metodicky proces ziskavania

poznatkov a na ich zaklade rieSeni buducich problémov.

Prostriedky na stanovenie cielov:

e materialové
e kapacitné

e financné



Rozhodovanie je pokraCovanim planovania. Je to vedoma a ciefavedoma cCinnost’ , ktora
analyzuje problém, urCuje varianty rieSenia a podfa urcitého kritéria uréuje najvhodnejsi
spbsob rieSenia problému vzhladom na vytyCeny ciel. Celkova kvalita riadenia podniku zavisi
v podstatnej miere od kvality rozhodovacieho procesu.

Z chronologického hladiska v ramci riadenia podniku rozhodovanie sa zalina tam, kde sa

koncCi planovanie, a to pri hodnoteni jednotlivych alternativ rieSenia.

Zakladné prvky rozhodovaciho procesu:

e Pproblém a ciel rozhodovania.
e Subjekt rozhodovania.
e Rozhodovacia stratégia.

e Podmienky rozhodnutia.

Organizovanie je proces zaloZeny na usporiadani a zosuladeni vSetkych zdrojov vo vnutri
systému manazmentu. Po vytyCeni ciefov podniku realizuje zoskupovanie a usporaduvanie

elementarnych vyrobnych faktorov podniku do vykonovej jednotky.

Organizovanie vytvara:

e oOrganizaciu
e hierarchické vztahy
e stabilitu

e synergické efekty

Organizacna Struktara je v uzSom slova zmysle usporiadany subor organizacnych jednotiek
v ramci podniku podla znaku a funkcie, ktoré su vzajomne spojené hmotno-energetickymi,

ekonomickymi a informa&nymi vazbami.



Hladné kroky organizaéného procesu:
e Reflektovanie na plany a ciele.
e Stanovenie hlavnych uloh.
e Vyber hlavnych uloh so subulohy (rozdelenie uloh).
e Umiestriovanie zdrojov a zariadeni pre subulohy.

e Vyhodnotenie vysledkov organizacnej stratégie.

Kontrola je sustavné kritické hodnotenie javov a procesov, s cielom prispiet k dynamickej
rovnovahe kontrolovaného systému alebo jeho Casti. Zamerana je na hodnotenie javov alebo
procesov, ktoré v riadenom objekte uz prebehli, prebiehaju, alebo oCakavame, ze nastanu. Z
negativnych a kladnych odchylok od planovanych ciefov sa vyvodzuju zavery pre zvySenie

efektivnosti.

Fazy kontroly:
e Zistovanie skutoCného stavu riadeného objektu.
e Porovnavanie skuto¢ného vyvoja s vyvojom, ktory bol ur€eny rozhodnutim riadiaceho
subjektu.
e \yvodzovanie zaverov pre dalSie rozhodovanie, a to s cielom odstranit' neziaduce

odchylky a ich priciny, alebo zmenit pévodné rozhodnutie.

Kontroly rozdelujeme na:

e predbezné
e priebezné

e Vvysledné

Uétovnictvo je metdda evidencie hospodarskej &innosti prostrednictvom uétov. Vnutorne



usporiadana sustava informacii a udajov v hodnotovom vyjadreni.

Marketing je obchodna politika a vyrobna politika vychadzajuca z poziadaviek trhu zamerana

na dosiahnutie maximalneho ekonomického efektu v trhovych vztahoch.

Financovanie je Cinnost realizacie finanCnych vztahov; poskytovanie, davanie, vydavanie

pefiaznych prostriedkov na nieco.

Informacny proces je tok informacii, ktory sa prelina celym podnikom. Tento je prepojeny so
vSetkymi podnikovymi vyrobnymi faktormi podniku a do zna¢nej miery ovplyvruje kvalitu ich
pdsobenia a vyuzitia. Musi byt dostatocne pruzny, schopny rozvoja a prispdsobenia sa

meniacim vnutornym a vonkajSim podmienkam riadiaceho systému

Informaény systém z hl'adiska potrieb riadenia podniku:

e Sprostredkovat potrebné informacné vstupy do podniku a informacné vystupy do
okolia.

e Pripravit vSetky vnutorné informacie potrebné pre riadenie (sledovanie priebehu
riadenych procesov, priprava dat na ich nositeloch, vstup dat na dalSie spracova nie a
pod.).

e Poskytnut informacie vo vhodnej forme a aktualnom Case.

e Zabezpec(it prepojenie vSetkych pracovisk v podniku a realizovat uzatvorenie okruhu

spatnych vazieb.
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