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1 Naklady podniku

Efektivny rozvoj podniku si vyZzaduje racionalne hospodarenie s vyrobnymi faktormi,
ktoré ma k dispozicii.
Hospodarenim nazyvame vyuzivanie vyrobnych faktorov, starostlivost o ich obnovu a

rozvoj v sulade s rozvojom techniky a dopytu po vyrobkoch a sluzbach.

2 Charakteristika nakladov

2.1 Podstata nakladov

Naklady predstavuje penazné ocenenie spotreby podnikovych faktorov vynalozenych
podnikom na jeho vykony a ostatné ucelovo vynalozené naklady spojené s jeho Cinnostou.
Naklady sa €asto stotoznuju s pojmom vydavky. Nie je to spravne. Vydavky znamenaju
zmenS$enie objemu financnych prostriedkov podniku, vznikaju v okamihu uhrady. Naklady
predstavuju pouzitie vyrobnych faktorov na urcité vykony, vznikaju v okamihu spotreby.

2.2 Casové rozlisenie nakladov a vynosov:

1. tranzitéria — predstavuju pohyb pefiaznych prostriedkov v beznom
uc¢tovnom obdobi, ktorému budu zodpovedat naklady a vynosy az v buducom
uctovnom obdobi.

2. Anticipacie — su to naklady alebo vynosy bezného obdobia, ktoré suvisia s

vydavkami a primami az v buducom obdobi.
2.3 Vznik nakladov

Urcujucim prvkom procesu vzniku a priebehu nakladov v podniku su finalne vykony.
Materialnym zakladom vzniku nakladov je spotreba elementarnych vyrobnych faktorov,
ktoré musia byt k dispozicii v mnozstve a Strukture potrebnej na uskutocnovanie

planovanych vykonov.
2.4 Klasifikacia nakladov

1. druhové Clenenie — poskytuje prehlad o Strukture ekonomicky rovnorodych

druhov.

2. Clenenie nakladov podfa poloziek kalkulacného vzorca — obsahuje naklady

podla ich vztahu k vyrobnému procesu.

3. rozdelenie nakladov podfa ich zavislosti od objemu vykonov — pomocou
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koeficientu reakcie rozdelujeme naklady na variabilné a fixné.
2.5 Druhové élenenie nakladov
1. materialové naklady
. sluzby
. mzdové a ostatné osobné naklady
. dane a poplatky

. iné prevadzkové naklady

2
3
4
5
6. odpisy a rezervy
7. finan¢né naklady
8. rezervy a finan¢né naklady
9. mimoriadne naklady
10.dane z prijmov
2.6 Clenenie nakladov podra poloziek aktualneho vzorca
1. priamy material
2. priame mzdy
3. ostatné priame naklady
4. prevadzkova rézia
2.6.1 Vlastné naklady vyroby
5. spravna réZia
6. odbytové naklady
2.6.2 Vlastné naklady realizovaného vykonu
7. zisk
2.6.3 Predajna cena
2.7 Zavislost nakladov od objemu vyroby

Ziadne naklady nemézu existovat bez vykonu alebo sluzby. Preto aj vztah nakladov
k objemu vyroby patri medzi najddlezitejSie. Pri hladani optimalneho objemu produkcie
musime poznat vyvoj nakladov a urcit’ velkost zavislosti zmeny nakladov od zmeny

objemu produkcie. Nato nam sluzi koeficient reakcie, ktory vypocCitame zo vztahu:
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Kde PzN je percento zmeny nakladov

PzV je percento zmeny vykonov

2.8 Variabilné naklady

Ich absolutna vySka sa meni so zmenou objemu vyroby, a to viac alebo menej
umerne s jej zvySenim alebo znizenim.

e proporcionalne

* neproporcionalne ( progresivne, degresivne, regresivne )

2.9 Hrani€né a prirastkové naklady

Pod pojmom hrani¢né naklady rozumieme tu sumu z variabilnych nakladov, ktora sa
pridava kazdym nasledujucim vyrobkom k celkovym variabilnym nakladom vynalozenym
na predchadzajuci pocet jednotiek.Variabilné naklady suvisiace s vacsim objemom
prirastku produkcie sa nazyvaju prirastkové naklady. Pomer medzi prirastkom variabilnych

nakladov(Nv) a prirastkom produkcie (V) nazyvame urovinou prirastku nakladov:
210 Fixné naklady

Pri meniacom sa objeme produkcie zostavaju vo svojej absolutnej vyske rovnake,

alebo sa menia iba CiastoCne.
a) Podla reakcie jednotlivych poloziek fixnych nakladov pri zmene objemu vykonov
b) Podla stupna vyuzitia vyrobnej kapacity
Tieto sa dalej delia
» Absolutne fixné
* Relativne fixné
211 Moznosti znizovania nakladov

Jednou z podmienok racionalizacie Cinnosti podniku je dosahovanie o najmensich
nakladov na jednotku produkcie pri rovnakej alebo vysSej urovni kvality vykonov. Preto

treba hladat’ a vyuzivat moznosti znizovania nakladov.
212 Zdroje a prostriedky znizovania nakladov

* Vyuzivanie obezného majetku a zrychlovanie jeho obratu
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* Vyuzivanie kapacity vyroby

» Stanovenie optimalneho sortimentu

» ZvySovanie kvality materialu, vyrobkov atd.

213 Znizovanie priamych nakladov

Zakladnymi zdrojmi znizovania priamych nakladov su:

» ZnizZenie obstaravacich nakladov materialu, ktoré sa docieli
* Spravnym vyberom materialov a dodavatelov

* Poklesom vedlajSich obstaravacich nakladov

» Znizenie spotreby celkového mnozstva zakladného materialu, mozno to

dosiahnut’:
» Znizenim obsahu zakladného materialu v zhotovovanom vyrobku
» ZvySenim stupna vyuzitia materialu
214 Znizovanie rezijnych nakladov
* ZniZovanie odpisov investi¢éného majetku
* Znizovanie mzdovych nakladov na riadenie a obsluhu vyroby

» ZniZovanie nakladov na pomocny material, palivo a energiu.

3 Ukazovatele efektivhosti nakladov
a) ZISK

e Z pozicie vyrobkov predstavuje rozdiel medzi trzbami za predané vyrobky

a celkovymi vynalozenymi nakladmi.
e z pozicie podniku je rozdiel vynosov a nakladov

Je to komplexny, synteticky ukazovatel, ktory nehovori o vplyve zmeny cien,
sortimentu, vySky kapitalu, ani ostatnych faktorov, ktoré pdsobia na jeho tvorbu. Z toho

dbévodu sa pre vyjadrenie hospodarnosti vyuzivaju syntetické pomerové ukazovatele:
e Rentabilita nakladov
e Rentabilita trzieb
b) Rentabilita

je vzdy pomer zisku k veli€ine, ktorej rentabilitu po€itame. Vyjadruje vysku zisku,
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ktora pripada na jednu korunu viloZzenych nakladov alebo vyprodukovanych trzieb.

Rentabilitu nakladov a trzieb mézeme pocitat’ z hrubého zisku (brutto rentabilita),

alebo z Cistého zisku (netto rentabilita)

R=%Z = r-%
n N T

c) Nakladova ucinnost’:

vzajomny pomer trzieb a nakladov, vyjadruje objem trzieb, ktoré vyprodukuje 1 Sk

nakladov

d) Nakladovost', halierovy ukazovatel

I :(ﬂ) h,,— materalové
T k, —mzdové

h=h,+h,+h, h,—ostatné
» vyjadruje kofko halierov nakladu pripada na 1Sk vyprodukovanych trzieb
» tento ukazovatel mézeme sledovat aj za jednotlivé nakladové druhy (materialove,
mzdové naklady, odpisy, energia, ap.) a potom celkovy ukazovatel nakladovosti

predstavuje sucet tychto parcialnych ukazovatelov.
3.1 Ukazovatele urovne nakladov
1.) Celkové, uhrnné naklady
predstavuju absolutnu vySku nakladov, ktoru je potrebné vynalozit' na urcity objem
vyroby

N,=0, N,>N,
N,=0, 0,>0,

2.) Priemerné naklady

ktoré sa kvantifikuju ako podiel celkovych nakladov, ktory pripada na jednotku

produkcie

N=X

Y
3.) Prirastkové naklady

1 predstavuju rozdiel nakladov medzi dvomi rozli€nymi objemami vyroby. Su to nové
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a dodato¢né vklady nakladov pri existujucej vyrobnej kapacite. Prirastkové naklady sa
potom tykaju len variabilnych nakladov.
N=N,—N,
4.) Hrani¢né naklady
su to priemerné prirastkové naklady
predstavuju prirastok nakladov pripadajuci ako priemer na jednotku prirastku vyroby
N,—N
e in—Qll))
5.) Marginalne naklady (diferencialne)

predstavuju prirastok nakladov ku prirastku objemu vyroby, ktory sa napocita ako pri
Hrani¢nych nakladoch ich priemerom, ale ur€ujeme ho matematickym prepoctom
v konkrétnom bode meniaceho sa objemu vyroby.

. N . N,—N,
N =lim|—|=lm | ——
’ QHO(Q) (QHO)(Qz_Ql)

tento vzorec na prepocet marginalnych nakladov sa vyuziva len pri prepocte nakladov
podobnych vyrobkov v kusovej vyrobe a v malosériovej vyrobe. Pri ostatnych typoch

vyroby vyuzivame prepocet prostrednictvom hrani¢nych nakladov.
4 Uétovanie
Zabezpecenie vynosov v podniku je spojené so spotrebou réznych druhov
prostriedkov a sluZieb vyjadrenych v peniazoch — vo vyrobnom podniku je to:

1.spotreba zhmotnenej prace — spotreba materialu, paliva, energie, opotrebenie
investiC.majetku, spotreba sluziab — opravy, prepravné

2.spotreba zivej prace — vyjadruju mzdové naklady

Naklady vznikaju pri vyrobe kazdého vyrobku alebo pri uskuto¢riovani akéhokolvek
vykonu. Zavisi od nich aj HV, &ize su ekonomickym ukazovatelom. Cim st naklady nizSie,
tym je HV priaznivejsi. Ustovnictvo zachytava naklady tak, aby sa umoznila ich kontrola a
zabezpecdilo ziskavanie udajov o nakladoch, délezitych najma pre vypocet dane z prijmoy,
ktora sa odvadza dafiovymi uradmi.

Ugtovna trieda 5 — naklady:

1. uct.skup. 50-55 — prevadzkové naklady
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2. uct.skup. 56-57 — finan¢né naklady

3. uct.skup. 58 — mimoriadne naklady

4. uct.skup. 59 - dan z prijmov — uctuje sa tu dan.povinnost’ podniku vyplyvajuca zo
zakona

Naklady sa uctuju na uctoch nakladov - vznik a zvySenie nakladov na strane MD a
zniZzenie na strane D. Uétuju sa narastajucim spédsobom od zagiatku do konca
uctov.obdobia. Nemaju zaciato€ny stav (ZS) a oznacuju sa ako ucty vysledkové. Naklady
sa na uctoch tejto triedy su €asovo rozliSené. Na konci uc¢t.obdobia sa zostatky v8etkych
uctov nakladov prevadzaju na stranu MD uctov 710 — ucet ziskov a strat. Tym sa vSetky
ucty uzatvoria a nemaju zostatky.

4.1 Schéma uétovania nakladov

Medzi nakladmi zaujimaju délezité miesto aj mzdoveé naklady. Vyjadruje sa nimi
spotreba Zivej prace a su€asne predstavuje odmenu za vykonanu pracu zamestnancov.
Mzdy sa vypocitavaju mesacne na zaklade prvotnych zaznamov o praci — evidencia
dochadzky, ukolovy listok, ... Hruba mzda zahriuje plat, priplatky, prémie, odmeny. Z nej
zamestnavatel v sulade so zakonom strhava z platu zamestnanca odvody na socialne
poistenie (nemocenské, dochodkové poistenie a garanény fond) a na zdravotné poistenie.
Zamestnavatel plati za zamestnanca 38%. Dan z prijmov sa tiez zrdZza zamestnancom a
odvadza prostrednictvom dan.uradov do $tat.rozpoctu. Ostatné zrazky za sporenie,
pOZicky.

Mzdové naklady sa uctuju na ucte 521 - mzdové naklady (MD) so suvztaznym
zapisom na ucte 331 — zamestnanci (D) — €im sa vyjadruju zavazky voci zamestnancom.
Prispevky na soc.zabezpecenie sa uctuju na ucte 336 — zuctovanie s organmi soc.zab. a
zdrav.poist. na D — ako zavazok voci tymto organom. V pripade narokov zamestnancov na
davky nemocenského poistenia (nemocenké pocas choroby, pridavky na deti) sa uctuje na
tomto istom ucte, ale na MD — ako pohladavka voci tymto organom. Mzdy sa uctuju na
konci mesiaca na zaklade zuctovaciej a vyplatnej listiny. Obsahuje suhrnné udaje tykajuce

sa zamestnancov.

5 Zdroje a prostriedky znizovania nakladov

Zdroje znizovania nakladov predstavuju skryté rezervy, nevyuzité moznosti, odkrytie a

vyuzitie ktorych pésobi na znizovanie nakladov celkovej produkcie alebo jednotlivych
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vykonov a tym aj na zhospodarfiovanie celej podnikovej €innosti. Pri vyCislovani
znizenia nakladov vyuzitim rezerv vychadzame z druhového alebo kalkulaéného
Clenenia nakladov.
Vacési vyznam ma pri tom pouzitie ¢lenenia nakladov podfa poloziek kalkulaéného
vzorca, pretoze takto mézeme presnejSie urcCit vysSku znizovania nakladov. Rezervy v
kalkulacnych polozkach su teda zakladnymi zdrojmi znizovania nakladov jednotlivych

vykonov i celej produkcie.

Vyznamné rezervy znizovania nakladov tvori spravne rozmiestnenie podnikov,
ucelné orientovanie investicnej vystavby, rozvijanie medzinarodnej defby prace a na tom
zalozenej Specializacii a u€elnej kooperacii.

Pri odkryvani rezerv musime mat na zreteli ich vzajomnu sutvislost. Uspory v
spotreby materialu znamenaju uspory v mnozstve spotrebovanej prace, skratenie
vyrobnych ¢asov znamena rozsirenie kapacity vyroby. ZniZzena spotreba materialu
znamena spravidla aj uspory v spotrebe paliva, mazadiel elektrickej energie a nakoniec aj
uspory v doprave.

Na znizenie nakladov a tym aj na ich uroven pdsobi vela r6znych Cinitefov, napr.:
objem produkcie, produktivita prace, sortiment, kvalita vyrobkov, vyuzivanie vyr. kapacity,
ceny, typ vyroby, Standardizacia vyrobkov, normalizacia.

Prostriedky zniZzovania nakladov su konkrétne opatrenia na vyuzitie rezerv. Su
nevyhnutné preto, lebo odkrytie rezerv este nezabezpecuje, Ze rezervy sa aj skutoCne
vyuziju. Ukazuju, ako mozno vyuzivat Ciastkové a celkové rezervy a dosahovat skuto¢né

uspory zo znizenia nakladov.

Pod pojmom prostriedky znizovania nakladov rozumieme Cinitele, vyuzitie ktorych
spravidla priaznivo ovplyvni jeden alebo viac zdrojov zniZenia nakladov. Napriklad
zavedenie pokrokovej technoldgie spravidla zvysi nielen produktivitu prace, ale aj usporu

materialu, zniZenie nepriamych nakladov a pod.
Medzi zakladné prostriedky znizovania nakladov patria:
1 zavadzanie modernej techniky a technoldgie
2 zlepSovanie organizacie prace a riadenia Cinnosti
3 zvySovanie odborného vzdelania pracovnikov

Zdroje (rezervy) znizovania nakladov predstavuju nevyuzité moznosti. Pri ich
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odkryvani musime mat na zreteli ich vzajomnu suvislost.

Uspory v spotrebe materialu znamenaju tspory v mnozstve spotrebovanej minule;

prace, skratenie vyrobnych ¢asov znamena rozsSirenie kapacity.

5.1

vyuzivanie obezného majetku a zrychlovanie jeho obratu

V predvyrobnej etape - treba obstarat’ primerané mnozstvo zasob materialu
VO vyrobe

o a) udrziavat najnizSej potrebnej urovni nedokonéenu vyrobu

o b) skracovat vyrobny cyklus

vyuzivanie kapacity vyroby

stanovenie optimalneho sortimentu

zvySovanie kvality vyrobkov, materialu,...

Znizovanie priamych nakladov

Vyznam zhospodarfiovania ¢innosti podniku znizovanim priamych materialovych

nakladov je dany ich vysokym podielom na celkovych nakladoch produkcie, predovSetkym

vo vyrobnych podnikoch, v désledku toho ma tiez rozhodujuci podiel na zakladnych

zdrojoch rezerv znizovania nakladov.

Osobitne si treba vSimat’ priame materialové a priame mzdové naklady. Zdroje

znizovania priamych materialovych nakladov:

a) zniZenie obstaravacich nakladov materialu, ktoré sa docieli:

1. Spravnym vyberom materialu a dodavatelom

2. Poklesom vedfajSich obstaravacich nakladov

b) Znizenie spotreby celkového mnozstva spotreby zakladného materialu:

1. ZniZzenim obsahu zakladného materialu v zhotovovanom vyrobku

2. Zefektivnenim vyuzitia materialu

Zdroje znizovania mzdovych nakladov- spravna relacia medzi priamymi mzdami a

produktivitou prace je dosiahnuta vtedy ked rast miezd je pomalSi ako produktivity prace, v

désledku toho priame mzdové a ich vplyvom aj celkové naklady na jednotku produkcie

klesaju.
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5.2 Znizovanie rezijnych nakladov

V rezijnych nakladoch podstatnu €ast predstavuju naklady na udrzbu, dopravu medzi
pracoviskami, odpisy, spotreba materialu a mzdy riadiacich pracovnikov. Aj rezijné naklady

mdzeme rozdelit na variabilné a fixné.
a) znizovanie odpisov investicného majetku
b) znizovanie mzdovych nakladov na riadenie a obsluhu vyroby
C) znizovanie nakladov na pomocny material

5.3 Naklady a efektivhost’

Efektivnost je ekonomicka kategoria, ktora v sebe sustreduje hlavné stranky

ekonomickej ¢innosti podniku

Efektivnost je mnohoznacny pojem. V praxi sa pouziva v rdznych suvislostiach.
Efektivhostou sa méze rozumiet uspesna vyrobno-hospodarska Cinnost podniku,
uplatiovanie novej technoldgie, alebo organizacie prace, zniZzenie noriem spotreby,
zvySenie smennosti, alebo organizacie prace, uplathovanie novej technologie,
rovhomernosti vyroby a kvality vyrobkov, odstranenie namahavosti prace a zdraviu
Skodlivého prostredia. Efektivnostou sa teda vyjadruju nové kvalitativne prvky vyrobno-
hospodarskej Cinnosti.

Rozvoj podniku je podmieneny rastom efektivnosti. Mozno ho zabezpedit réznymi
spbsobmi. Jednym z nich je zvySovanie efektivnosti zvySujucou sa ucinnostou nakladov.
Tato metdda ma trvalu platnost’ lebo len tak mozno docielit’ sustavnu usporu spolocenske;j
prace na jednotku produkcie a vysSiu rentabilitu. Maximalnu efektivnost mozno dosiahnut
pri poklese spotreby zdrojov a zvySenim objemu vyroby. V skutoénosti to byva znacne

obmedzené velkostou trhu a objemu zdrojov.

Podla konkrétnych podmienok sa tak zvySenie efektivnosti uskutoériuje v dvoch

rovnocennych variantoch.
a) minimalizacia zdrojov pri nezmenenom objeme vyroby
b) maximalizacia vyroby pri zachovani objemu zdrojov

Obidva extrémy vedu k zniZovaniu spotreby zdrojov na jednotku vyroby, efektivnost

tak nadobudaju prvy charakteristicky znak- hospodarnost.

Ide o u€innost’ uspokojovania potrieb vytvorenymi Uzitkovymi hodnotami. Efektivnost
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Milan Repcik a Michal Sedlak 5 Zdroje a prostriedky zniZovania nakladov

sa tak prejavuje vo forme ucelnosti, ciefavedomosti a vynakladanej prace. Cielavedomost’
prace mozno vyjadrit’ tymito sposobmi-

a) kvantitou produkcie

b) uzitkovou hodnotou vyrobkov, jej zvySovanim

c) sortimentom produkcie

d)Casovostou dodavok

Pri vybere ukazovatelov na meranie efektivnosti nas predovSetkym zaujima vystup a

vstup Cinnosti podniku.

1. rozdiel medzi vstupom a vystupom — zisk, jeho maximalizacia. Zisk je objektivne
dosledkom cCinnosti podniku a preto nutnym syntetickym meradlom jej efektivnosti.
Zvysovanie objemu zisku sa méze dosiahnut zvySovanim objemu produkcie, zniZovanim

nakladov, alebo spojenim tychto alternativ.

2. Ukazovatel nakladovej ucinnosti. Pri merani efektivnosti sa moze pouzit aj v

modifikovanej podobe a to:

a) ukazovatel ucinnosti nakladov na spracovanie (pomer medzi vynosmi a nakladmi

na spracovanie

b) ukazovatel u€innosti nakladov na spotrebu materialu (pomer vynosov k spotrebe

materialu)

c) Ukazovatel ucinnosti nakladov na spotrebu energie (pomer vynosov k spotrebe
energie

3. Pomer medzi vstupom a vystupom to jest ukazovatel nakladovosti alebo halierovy
ukazovatel nakladov (recipro¢na hodnota nakladovej ucinnosti)

4. Pomer rozdielu medzi vstupom a vystupom (zisku) k vstupu, teda miera rentability

nakladov

5. Pomer rozdielu medzi vystupom a vstupom k vystupu, teda miera rentability

VYyNosov

6. Pomer medzi podielom prirastku vystupu na vystupe celkom a podielom prirastku

na vstupe celkom.
6 Planovanie nakladov v podniku

Je to Cinnost,, ktorou sa dopredu stanovuju jednotlivé polozky nakladov, ktoré podnik
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potrebuje vynalozit na dosiahnutie cielov. Ak chceme planovat naklady, musime dobre
poznat minulé a su€asné podmienky v podniku. Musime ich désledne analyzovat. Na
zaklade poznania a analyzy minulého a su¢asného stavu stanovujeme plan nakladov
podniku.

Planovanie nakladov musi byt spojené s planovanim vynosov podniku. Planovanim
nakladov a vynosov podniku za urcité obdobie sa vlastne planuje hospodarsky vysledok,
ktory chce podnik v tomto obdobi dosiahnut. Plan nakladov predstavuje prehfad
jednotlivych nakladovych poloziek v predpokladanych sumach. Zakladom pre zostavenie
planu nakladov je plan vykonov podniku. Jednotlivé polozky planu nakladov sa urcCuju na
zaklade nakladov dosiahnutych v predchadzajucom obdobi. Takto je mozné planovat
naklady len pri vykonoch uz vyrabanych. Pri novych vykonoch sa vychadza z prepoctov a
odhadov. Pred zostavenim planu nakladov musime poznat ceny vstupov do vyroby.

Metodiku (spdsob) planovania nakladov si stanovuje podnik sam. V kazdom podniku
je potrebné zostavit’ optimalny plan nakladov. Plan nakladov v optimalnej vyske méze
podnik dosiahnut tak, ze sa bude snazit:

a) planovat minimum nakladov na jednotku vykonu

b) planovat maximalnu sumu zisku na konkrétny objem vykonov

Snahou podniku je vyrobit’ a predat’ planovany objem vykonov pri optimalnych
nakladoch. Kazdy podnik sa preto snazi hladat’ a vyuzivat moznosti znizovania nakladov.
Rezervami znizovania nakladov sa rozumeju nevyuzité moznosti pri snahe podniku
dosahovat’ ¢o najmensie naklady na jednotku vykonu. Patria sem:

e - lepSie vyuzivanie obezného majetku

e - skracovanie doby obratu obezného majetku
e - lepSie vyuZivanie vyrobnej kapacity podniku
e - zvySovanie kvality podniku

e - volba vhodného sortimentu vyroby.
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