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Podstata nakladov a ichélenenie

Hodnotové vyjadrenie ¥ahu vstupov a vystupov ukazuje na efektivhb®spodarenia
organizacie.

Spotreba vyrobnych faktorov - prace, surovin, eeergasu, opotrebenie hmotného
investéného majetku dt. - sa da spfitat’, da sa vyjadtiv peniazoch. R@mznému vyjadreniu

spotreby podnikovych zdrojov potrebnych na realizapodnikovych ciéov hovorime

naklady.

Naklady vyjadruju p#azné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktor
nevyhnutnych na uskutoenie vyroby za éité obdobie.

Délezitog’ nadkladov spaiva najma v tom, ze:
a) kvantifikuju rozlénu spotrebu réznych vyrobnych faktorov,
b) umoziuju sledovd hospodarsku efektivnsyroby a kvalitu prace,

c) uplahuju sa ako nastroj riadenia jednotlivych zloZiekdpiku a finaného riadenia
podniku,

d) su délezité pre utvarani cien,

e) vstupuju do nich prostriedky z odpisovania niajet

Néaklady mbézemeclenit’ podPa nieka’kych hPadisk, najgastejSie su nasledujice

1. Poda ekonomického actovného Hiadiska na: - explicitné néklady -naklady na nakup
alebo prenajom cudzich vyrobnych faktorov,ide dnedynaloZzené prostriedky vedené na
Gctoch, - implicitné naklady - vznikaju z pouZivani@stnych zdrojov (odpisy, renty, Urok z
vlastného kapitalu a pod.).

2. Poda pohyblivosti vo vZahu k zmene objemu produkcie na: - nepohyblivéné)x
naklady, relativne nezavislé na objeme produkcmghyblivé (variabilné) naklady, ktoré sa
so zmenou objemu produkcie meniag¢pm ich priebeh moéze mabdzny priebeh.

3. Poda ekonomického druhu, napr.: - naklady na materi@hergiu, - nadklady na externé
sluzby (analyzy, sprostredkovanie, poradenstvoyisea pod.) - osobné naklady (mzdy,
odmeny, naklady na vzdelavanie a i.), - dane, fipla odpisy a rezervy, - dane z prijmu a
pod.



4. Poda poloziek kalkul&ného vzorca na : - vlastné vyrobné naklady (VVNjaklady na
priamy material, priame mzdy, prevadzkova rézia statoé vlastné naklady (suvisiace
bezprostredne s vyrobou), - spravna rézia a odBytwdklady (SR a ON) - naklady na
administrativu, spravne sluzby, naklady na distnbimarketing, servis a pod. &i VVN,
SR a ON tvori vlastné néaklady realizovaného vykOmiRYV).

5. Poda vz2’ahu ku konkrétnej vyrobe na: - priame - priamo siavs vyrobkami, - nepriame -
rezijné naklady, napr. nadkup &la, platby za telefén a pod.

6. Podacasového Padiska na : - naklady bezného roka - naklady buti@kov.

7. Poda vz’ahu k objemu produkcie na : - celkové nédklady emperné naklady (jednotkové)
- naklady na jednotku produkcie, t.j. podiel celtolv nakladov a mnoZstva produkcie -
hraniné naklady (marginélne) resp. prirastkové naklady.

8. Poda vplyvu na vypoet dani z prijmu na : - zniZujuce zaklad dane (hamaterialové a
mzdové naklady), - neovpliujice zaklad dane (dary, osobna spotreba, DPH,pnBtM,
vopred zaplatené najomné a pod.).

Variabilné a fixné naklady

Néaklady, ktorych objem sa meni s objemom produke@isp. s na objeme produkcie zavislé
ozn&ujeme ako pohyblivé naklady alebo variabilné naklédvariable cost - VC). Pdd
reakcie na zmenu objemu produkcie mézu néanu podobu, rézny priebeh.

Proporcionalne naklady rastd priamo Uumerne s rastbjemu produkcie, t.. SO zmenou
prirastku produkcie sa v rovhakom pomere meniigggtok nakladov (ndkladovéa funkcia méa
tvar priamky).

Neproporcionalne naklady moézu thariebeh progresivny (nadproporcionalne naklady),
degresivny (podproporcionalne naklady) alebo régngs

Fixné néklady ( fixed cost - FC)

Su néklady, ktoré su relativne nezavislé na objpnodukcie. Podnik ich musi uhragdaj v
pripade, Ze nevyrdba. Predstavuju spravidla vyraBdiu (ndjom, udrzbu zariadeni, Uroky,
fixné platby, preddavky a pod.).

V praxi vSak existuju situacie, &ei vo fixnych nakladoch dochadza k zmenédm. Je
charakteristické, Zze k tymto zmenam dochadza v adoknapr. pri zvySeni najomného,
preddavkov na Uuhradu energie a pod..



Hrani éné (marginalne) naklady

Hranicné naklady (marginal cost - MC ) predstavuji&a& variabilnych nakladov, ktora sa
pridava k celkovym variabilnym nakladom s kazdtalSou vyrobenou jednotkou produkcie.
Su vlastne prirastkom celkovych nékladov, ktoryp@trebny na prirastok produkcie o
jednotku.

V pripade prirastku o viac jednotiek hovorime agstkovych nékladoch. V podnikovej praxi
uvazujeme o hratinych nakladoch ako o prirastku celkovych nakladaowzyySeni produkcie

o jednotku (napr. z 23 na 24 ). z matematickéfaiska su marginalne néklady derivaciou
nakladovej funkcie. Vyznam hramych nakladov spiva v tom, Ze ukazuju na ekonomicku
unosnos zvySovania objemu produkcie v ramci vyrobnej kya®kychlejsi rast hratnych
nakladov oproti rastu produkcie (a tym aj oprotirgstku vynosu) ukazuje na zvySenu
ekonomickl narénog’ vyroby. K podrobnej analyze je treba vyswetifalSie kategorie
nakladov.

Celkové a priemerné néklady
Pre rozhodovanie firmy ma vyznattenenie nakladov na celkové (Total Cost - TC) ¢esu

celkovych variabilnych a celkovych fixnych a priemé& (Average Cost — AC) — &gt
priemernych variabilnych a priemernych fixnych.

Néakladové funkcie vyjadruju vZzdy vah medzi ndkladmi a objemom vyroby.

Celkové variabilné naklady ( TVC)

Tvoria tie polozky nakladov, ktoré su zavislé ndkeeom objeme vyroby (vysSSi objem
vyroby znamena n&gstejSie aj vysSie celkové variabilné néklady.

Celkoveé fixné naklady ( TFC)

Predstavuju tie poloZzky nakladov, ktoré musia taynaloZzené pri danom objeme produkcie,
pricom nie su na tomto objeme priamo zavislé.

Celkové naklady ako sdet fixnych a variabilnych nakladov

Celkové naklady (TC) su tedacsdm celkovych variabilnych a celkovych fixnych nadtbv.



Priemerné celkové naklady (ATC)

Vyjadruju set priemernych variabilnych a priemernych fixnycékiadov. Predstavuju ta
¢ag’ celkovych nékladov, ktora pripada na jednotku pkmik.

Graf fixnych nakladov ma tvar priamky rovnobeznegsu x ( FC = konst.).

Priebeh krivky variabilnych nakladov jed@ny nakladmi na rastuci objem produkcie. Priebeh
hraniénych nékladov je dany vyvojom prirastku celkovydkladov pri zvySeni produkcie
vzdy od’alSiu jednotku.

Vztah medzi priemernymi a hraniénymi nakladmi je velmi délezity, méZeme z neho
vyvodit’ nasledujuce zavery:

Ak st hranéné néklady na poslednu jednotku produkcie nizSkm priemerné celkové
naklady, znamena to, Ze vyroba tejto poslednejgdgnvedie k zniZzeniu priemernych
celkovych nakladov (vyroba je efektivnejSia),

Ak su hranéné naklady na poslednu vyrobenu jednotku vysSi®, plemerné celkové
naklady, znamena to, Ze vyroba poslednej jednotkgykcie prispela k zvySeni celkovych
priemernych nédkladov, Ak sa hrané naklady rovnaju priemernym nakladom, znameni to,
Ze pri danej uUrovni produkcie dosahuju priemern&laty minimum, t.j. vyroba je
najefektivnejSia.

Naklady v dlhom obdobi

Za dlhé obdobie povazujeme také obdobie, v ktor8atky pouzivané vyrobné faktory maju
variabilny charakter. Firma mdzZe meénmak objem prace, ako aj objem kapitalu, méze reni
vyrobnu kapacitu a pod. Na to je treba utalhodobu analyzu, pri ktorej sa vyuZiva funkcie
dlhodobych priemernych nakladov.

Nakladova funkcia v dlhom obdobi

Ma obdobny priebeh ako v kratkom obdobi, rozdieV jim, Ze tvar krivky je ovplyvneny
rozdielnymi proporciami prirastkov jednotlivych tiav nakladov. Z dlhodobéhol’ddiska
rastuci objem produkcie mézed&nou vies k usporam (Uspory z rozsahu, alebo vynosy z
rozsahu), preto priemerné naklady maju tendenciangmva’. Po utitom ¢ase, pod vplyvom
réznych okolnosti, z&naju ma naklady opérasticu tendenciu.

VSeobecne mozno povetlaze dlhodobé priemerné naklady pociptocnom poklese a
naslednom priblizne konStantnom priebehu pEitam objeme produkcie Zau opd rag’. Vv
zaujme firmy vSak nie je, aby vyrabala také mnaisprodukcie, ktoré by odpovedalo
rastucejcasti funkcie dlhodobych nakladov, preto ani z dilmého fiadiska nebude firma
motivovand k zvySovani produkcie za kazdych podoken



Priemerné naklady v dlhom obdobi su samozrejmaaiyu ke’ firma zvySuje naklady viac
pod vplyvom zvySeni cien vstupov (energie, surodimvazanych komponentov a pod.) ako
pod vplyvom zvySenia mnoZstva produkcie. V takorfpgmle jecasto zvySenie mnoZzstva
produkcie doplované alebo nahradzované zvySenim cien produktov.

Cena, vynosy, hospodarsky vysledok

Cena V trhovej ekonomike ma vyznamnu funkciu certaypktu. DoposiBsme uvazovali 0
cene ako nezavislej premennej, ktora Wamenej ovplywuje ponuku a dopyt. AvSak pre
podnik, ktory prindSa svoj produkt na trh, je d@esi uvedonti, Ze cena produktu zavisi na
viacerych faktoroch.

Externé faktory

Vyjadruju podmienky cenovej prijdieosti na trhu, zatlaco interné faktory vyjadruju tak
vynaloZené néklady ako afakavania zisku. V odbornej literatlre asto cena vSeobecne
definovana ako pmZné vyjadrenie hodnoty, avSak v praxi sa cena rébm&ho produktu s
jeho hodnotou nekryje (okrem toho nechavame stranobiém definovania hodnoty).

ZjednoduSene mbézeme konStatyvde cena produktu nevyjadruje ibalkes’ hodnoty
vynaloZenej na jeho vyrobu a distribdciu, aler#ahy sebe aj SirSie podmienky jeho realizacie
na trhu.

Trh vplyva na tvorbu cien tak, Ze cena pre tenvgtpbok na konkrétnom trhu bude priblizne
rovnaka. Napr. cena 1 kg chleba bude priblizne akanvo vSetkych obchodoch v jednom
meste, bez diadu na tog¢i jeden pekar ma vysSie naklady ako druhy. Na dgrstieane bude
vySku ceny ovplyitova® rad d’alSich faktorov, ktoré vSak v réznych situaciactsqgiba v
réznom peéte, réznou intenzitou a v rdéznej kombinacii. Vplyezhodujacich internych a
externych faktorov na vysku ceny napr.:

kupyschopnad obyvatdstva vyrobné moZznosti dopyt, vplyv konkurencie aékl a

efektivnog obchodna a distrikima cena, ceny porovnditgrch produktov, Zivotny cyklus
produktu, flexibilita cien, Zivotny cyklus podniklegislativa, hospodarska politika Statu.

Metddy tvorby cien

Pri tvorbe cien v konkrétnom podniku sa mdZze vychédat’ z r6znych pristupov:

Pristup orientovany na naklady - v takom pripadeceaa vykalkuluje z nakladov a
planovaného zisku,

Pristup orientovany na dopyt - pri tvorbe ceny &aeptuje situacia na trhu, t.j. napr.
kupyschopnasa predstavy kupujucich o kvalite a cene.



Pristup orientovany na konkurenciu - znamena v fapelgporovnanie sa s konkurenciou a
preberanie konkureénych cien. Z tychto pristupov vychadzaju aj nagjiéckl metody tvorby
cien: a) cena ako prirdZzka zisku k nakladom minmaaena Pmin = Cj + Zp

Cj - naklady na jednotku, Zp - ziskova prirdzkadkladom

Podnik vychadza z vlastnych predpokladov a predst&ySke zisku distého), preto treba
zisk prepd@itat’ na hruby zisk: Zh - zisk pred zdanening, ZCisty zisk, d - sadzba dane z
prijmu

b) cena ako vysledok vyp zisku z predajnej ceny - pouziva sacasjejSie vtedy, ki sa
relativne rychlo menia trhové podmienky, potom mentabilita trzieb (v %), ptom t - trzby
v podniku

c) cena ako vysledok analyzy trhu - t.j. vysledddzitejSieho prieskumu mozného objemu
dopytu a predstav zadkaznika o cene a kvalite agehoty vynalozi urcité mnozstvo pgazi
na nakup daného tovaru alebo sluzby ( napr. holgnest cenovej citlivosti a iné),

d) cena ako vysledok porovnania sa s konkuren@au&ze tvoti nasledujucimi spésobmi: -
zistit' cenu porovnat®ého produktu na trhu, stanéwdenu mierne nad cenou konkurencie v
pripade, Ze ma vlastny produkt preukabadée konkuretiné vyhody ( kvalita, rozmery,
jednoduchos servis a pod.), - alebo stantbwienu mierne pod cenou konkurencie v pripade,
Ze konkuretiné vyhody nie su az také zjavnée, alebo v pripagl@oziniku ide o prienik na trh,
alebo ma vyrazne nizSie naklady ako konkurencia.

Skuto¢né konkrétna cena produktu

Bude zoliiadhova® d’alSie faktory napr. Zivotny cyklus podniku, Zivotmyklus vyrobku,
marketingovu stratégiu, elasticitu dopytu, moédhpsoduktu a pod.) Tak, ako dochadza k
nedorozumeniam pri pouZivani pojmov naklady a viglazamidiaju sa aj pojmy vynosy,
peniazoch. Vynosom teda rozumieme zvySenie akélWekodruhu majetku (hmotného aj
investiného) v paaznom vyjadreni.

Podnik, ktory zrealizuje svoju produkciu mimo pddrfpreda vyrobok) ziska tym vynos,
ktory ma charakter trzby, t.j. vynosu vzniknutého gredaji produktu, ktory je vysledkom
podstatnejcinnosti podniku. Pri realizacii vykonu vnuatri po#nj napr. medzi diviziami,
dochadza k tzv. vnutropodnikovym vynosom. V pripade k predaji déjde uhradou
prostrednictvom hotovostného platobného styku (¢av@ peniaze) vznika zaraverijem.

Prijem

Znamena vzdy prirastok finamych prostriedkov. V pripade, Ze k predaji dojde
bezhotovostnym stykom prostrednictvom fitiagj inStitacie (banky), potom zarays trzbou
vznika na dte podniku pobadavka. Pri Uhrade tejto piiddavky dochadza op& prijmu
(financnému vyrovnaniu).



Priklad:

Zasobova podniku TEMPO nakuapil vo Y&oobchode firmy INFO, s.r.o., 10 osobnych
pocitacov v cene 28 000.- Sk za kus. - pre firmu INFO,0s.ivznikol po vystaveni faktary
vynos vo forme trzby v hodnote 10 x 28 000.- Sk, 280 000.-Sk, - stasne s trzbou
(vyrobky boli predané) vznikla firme pbthdavka (nedoslo k pohybu i@zi) vo vySke
280 000.-Sk, - az po uhrade faktury,dkea uvedena suma objavi néelfirmy INFO ,
vznikne prijem vo vySke 280 000.-Sk, - na druheqrseg podniku TEMPO prijatim faktary
(nédkupom poitacov) vznikli naklady vo vySke 280 000.- Sk, avSaklayky vznikaju az ké

je o tato sumu zniZeny jeho majetok riged

Vynosy podniku sa nafastejSie¢lenia na

a) trzby - p&azné prijmy ziskané za predaj produktu, za prengmzemkov, budov,
zariadeni a pod.,

b) vynosy zo zmeny stavu vnatropodnikovych zasob,

c) vynosy z aktivovania vykonov vlastnej vyrobyodmik ich nepredava, nechava si ich pre
vlastnu potrebu,

d) finantné vynosy, napr. z predaja cennych papierov, Geojgd.,
e) iné prevadzkoveé vynosy napr. z predaja nepoéfeimajetku, vynosové penale a pod.,

f) ostatné vynosy

Podla pévodu mézeme vynosylenit’ na

a) prevadzkové - ziskané z toho druhu hospodaéskepsti podniku, ktora je jeho podstatou,
napr. cementateziska prevadzkové vynosy z predaja cementu a hdetépenca a pod.,

b) finantné - vynosy z finatmych investicii, vynosy z predaja akcii a i.,

¢) mimoriadne - napr. ziskané predajom odpisanéjethu

Vypocet nulového bodu

V kapitole o rovnovahe podniku bolo zd6raznenépdaenik, ktory sa rozhoduje o0 mnozstve
produkcie vychadza z di@a maximalizova svoj zisk. To znamena, Ze musi vé&deedvida
vyvoj vynosov z predpokladaného predaja a tomu wegajuci vyvoj nakladov.



Potrebné vynosy kalkuluje z objemu realizovanegpkzie na trhu a z ceny produktu. Podnik
hrada taky objem produkcie Q, pri ktorom by vynosyealizovanej produkcie vyrovnali
néklady. Je to hranica, od ktorej di@lSom zvySovani produkcie &aa by podnik ziskovy
(za predpokladu nemennych fixnych nakladov). Drimn@nicu predstavuje také mnoZzstvo
produkcie, pri ktorom sa prirastok zisku zniZilmau.

Vypocet toho to mnoZzstva produkcie je jednym zo spoOsplade utit hranicu objemu
vyroby, do ktorej je podnik v strate, resp. od kjorySka vynosov prektd vysSku néakladov.
Redlny rast produkcie je okrem iného obmedzeny gua&ikou efektivnosti a kapacitou
vyroby.

Bod, v ktorom sa krivka vynosov pretne s krivkokladov, oznaujeme ako nulovy bod, bod
zlomu alebo bod zvratu ( break - even point — BERYis’ovani nulového bodu vychddzame
z toho, Ze zisk ( Z) je rozdielom medzi celkovyninosmi a celkovymi nakladmijze

Z=pjxQk-TC

pj - jednotkova cena, Qk - kritické mnozstvo vyrpBL - celkové naklady, pre Z = 0 potom
plati: 0 = pj x Qk - (FC + VCm x Qk) FC - fixné nakly, VCm - merné variabilné naklady
(VC na jednotku produkcie). Z toho vyplyva po ugelr: pj x Qk - VCm x Qk = FC, Qk x (
pj- VCm) =FC, .

Kritické mnozstvo vyroby Qk

Pri ktorom vynosy vyrovnaju hodnotu nakladov wyjtame ako podiel fixnych nakladov a
rozdielu ceny jednotky produkcie a mernych variaymh nakladov na tato jednotku. Pri
tychto ivahach samozrejme predpokladame, Ze vyrképacita podniku je podstatne vySSia
ako kritické mnoZstvo vyroby. Vysledok ekonomickejnosti podniku za ¢ité obdobie je
charakterizovany rozdielom medzi celkovymi nakladeicelkovymi vynosmi za toto
obdobie.

Tento rozdiel (kladny alebo zaporny) je hospodarmskyysledkom podniku. Hospodarsky
vysledok po zdaneni sa moéze zvylierpanim z rezervného fondu alebo ziskom z
predchadzajlceho roka a naopak zniZuje sa o oddodgzervného fondu a o pripadnu stratu
v predchadzajucom roku.

T4 ¢ast’ zisku, ktor4 po odvodoch do Statneho rozpitu zostdva v podniku, jeéistym
ziskom. Zisk v podniku piIni niekd’ko funkcii

Je zdrojom financovania rozvoja podniku. Je kritéri pre efektivne rozhodovanie. Je
nastrojom motivacie a stimulacie manazmentu a zaraesov (dividendy, podiely na zisku,
cielové odmeny a pod.) Je zdrojom na uhradu dani, fkaplapokut a pod. Je vychodiskom
pre vypa@et rentability podniku.



Z predchadzajuceho vyplyva, Zedkge rozdiel medzi vynosmi a nakladmi kladny podnik
dosiahol zisku, pokiaje uvedeny rozdiel zaporny podnik dosiahol str&a. uhrade dani,
urokov, splatok Uverov a pod. zostane podnikg’ ¢istého zisku, ktory sa v zavislosti na
finan¢nej situacii a ciboch podniku, pripadne na inych faktoroch, rdzge nacas’ potrebnu
na zabezp®nia vlastného rozvoja (fond akumulacie) a &es’, ktorou sa pokryva
spolatenska a osobna spotreba.

Rentabilita

Ekonomicku efektivnaspodniku (E) vyjadruje wah celkovych vstupov do transformacie
vyrobnych ¢initelov a celkovych vystupov vyjadreny ich pomerom. Qystupy (objem
produkcie vyjadreny v peniazoch) C - suhrn nakladawyrobné zdroje V podnikovej praxi
sa p&ita aky vynos (v SKk) prinesie jedna jednotka (1 r&kystupe.

Napr. podnik dosiahol vynos 12 000 000.- Sk¢qm na vyrobné zdroje a na réziu vynalozil
v prislusnom obdobi 9 000 000.- Sk. Ekonomicku #é¥elks’ E vypaiitame E = 12 000 000 :
9 000 000 = 1,33 t.j. na 1.- Sk nakladov dosiatadnik 1,33 Sk vynosov. DélezitejSie je
sledova, aku zmenu v efektivnosti prinasSaju zmeny vo zay$akladov.

Na to sluzi ukazovateefektivnosti dodatmych (prirastkovych alebo hra&niych) nékladov.

Efektivnos ¢innosti podniku v komplexnej podobe vyjadruje ukeatd’ miery rentability,¢o
je miera navratnosti vynaloZenych prostriedkov.

V praxi sa pctita vo va’ahu k réznym druhom vstupov, napr.
Rentabilita celkoveho kapitalu - r (ck)

Rentabilita vlastného kapitélu - r (vk)

Rentabilita vynosov - r (vyn)

Podnik si v konkréthom pripade na vgpb rentability (resp. miery rentability) vybera tie
ukazovatele, ktoré odpovedajulmen vykonavanej analyzy

Zvysenie rentability je jeden z kaptejSie stanovovanych ekonomickych’oiepodniku.

V praktickej podobe to predstavuje predovsetkym:
ZvySovanie vynosov a znizenie nakladov.

Optimalizacia vyuzitia vyrobnychiinitel'ov (najma zvySenim vzdelanosti kvalifikovanosti a
vycvicenosti personalu) Rychlejsi obrat kapitalu.



Okrem uvedenych ukazovatEov efektivnosti €¢innosti podniku sa pouZivaju eSte
nasledujuce:

Likvidita (likvidnost) - schopnot Uhrady zavazkov (¥ah aktiv podniku a jeho zavazkov
ZadlZenos - podiel cudzich zdrojov na financovani vlastnggiivit. Produktivita prace na 1
pracovnika - podiel celkovych vynosov pripadajuanghjedného pracovnika. Vynos na 1 ha
pody (v pdnohospodarstve) - pomer vynosov a vymery poédy jv ha

V hospodarskej praxi sa sleduju aj niektdiaSie ukazovatele, ktoré pomahaju manazmentu
kontrolova® vyuzZivanie vyrobnyckinitelov z Hadiska hospodarnosti ako aj Fabiska
acinnosti  uspokojovania potrieb prostrednictvom vykovanych statkov. Efektivnts
podnikovych¢innosti je rozhodujucim predpokladom uspeSnéhoajazpodniku, preto by
mala by na vSetkych stugpch riadenia v centre pozornosti.
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