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UvoD

Zasobovanie podniku vyvolava rozne otazky typu ¢o, kolko, kedy, odkial a za
akych podmienok treba material obstaravat. Ulohou zasobovacej &innosti v podniku
je zabezpeclenie podnikového transformaéného procesu potrebnym materidlom,
polotovarom a tovarmi v potrebnom mnoZstve, kvalite a sortimente. Zasobovanie

podniku zahffia nakup, prepravu a skladovanie materialu.

Ciefom prace je popisat spdsoby obstaravania materialu, zasobovanie podniku,
planovanie nakupu, objednavanie materialu a riadenie zasob. Specifickym ciefom je

vypocet optimalnej dodavky, dodavkového cyklu a uréenie momentu dodavky.



1. ZASOBOVANIE PODNIKU A SPOSOBY OBSTARAVANIA
Zasobovanie podniku je proces nakupu materialovych vstupov, ¢o je funkénou

¢innostou podniku a za¢ina sa nou podnikovy transformacny proces. Zasobovacie
¢innosti v podniku zabezpecuje Utvar zasobovania. Velkost & organizané Struktdra
tohto utvaru zavisi od velkosti a pravnej formy podniku, od jeho technického
vybavenia, pocCtu dodavatelskych organizacii, od Uzemného rozmiestnenia

dodavatelov a pod.
Spbsoby obstaravania su:

* Nahodné - rieSi dodavku materialu bezprostredne po vzniku jej potreby.
Tomuto obstardvaniu hovorime aj obstardvanie od pripadu Kk pripadu.
Uplatriuje sa napr. pri zakazkovej vyrobe

» Obstaranie do zasoby — nakupovanie materialu na sklad. Tento spdsob pini
synchroniza¢nu funkciu vyroby. Ide o pravidelné dodavanie do vyroby

» Bezskladové obstaravanie — material sa neskladuje, je posielany priamo do
vyroby

Na materialové vstupy v podniku sa mdéZzeme pozerat z dvoch hfadisk a to bud ako
na zlozku majetku alebo ako na investovany kapital. Z tohto pohladu vyplyvaju dva

ciele:

e Minimalizacia nakladov na materiadlové vstupy (zasoby) — hospodarenie so
zasobami vyvolava vznik nakladov
* Minimalizacia viazaného kapitalu v zasobach — racionalne investovanie do

zasob

Z&soby v podniku vstupuju do takzvaného podnikového transforma&ného procesu.
Je to proces pri ktorom sa materialové vstupy menia na materidlové vystupy.
Synchronizaciu (méze byt €asova alebo objemova) v tomto procese zabezpecluje

uloha zasob.



1.1 Nakupny marketing
Nakupny marketing — je to suhrn ¢€innosti, ktoré si podnik uplatiiuje pri

obstaravani materialu. Pri rozhodovani pre dodavatefov vychadzame z:

e Odbytovej stratégie (musime poznat konec&né potreby zakaznikov atym
prisposobit’ vyrobny program)

* Dostupnosti materialu (domaci €i zahrani¢ny trh)
» Informacii o podmienkach ziskania materialu (cena, kvalita, doprava...)

Pri vybere spravnych dodavatelov, cene ¢&i kvalite materidlovych vstupov
vychadzame z prieskumu trhu. Nakupca tu vstupuje do obchodného vztahu
s dodavatelom — predajcom.

Subor néstrojov vyuzivanych v nakupnom marketingu (podla Tomekovcov):
* informacny mix — vytvorenie informacii o zdrojoch nakupu, o podniku...
* komunika&ny mix — komunikacia vo vnutri podniku ¢i s partnermi na trhu
» dodavatelsky mix — volba dodavatela, zlepSovanie vztahov vo fazach nakupu

e konkurenény mix - zistovanie konkurencie na strane zdrojov, vyber

optimalneho dodavatela
e cenovy mix — optimalna cenova politika
» vyrobkovy mix — optimélne rozhodnutie o finalnom vyrobku
* mix kvality — kvalita vstupov pre kvalitné vystupy
* mnoZstevny mix — stratégia riadenia zasob a rozhodovanie o rezime dodavok

e terminovy mix — ¢asova synchronizacia a zabezpecenie vnutropodnikovych aj

vonkajSich informécii a hmotnych vztahov

* mix nakupnych podmienok — schopnost uplatnit arealizovat platobneé,

dodacie a logistické podmienky



1.2 Vol'ba dodavate la
Cinnost' ndkupného marketingu je pozorovanie trhu, hodnotenie pozicie na

trhu a vyber spravneho dodavatela. DalSou &innostou nakupného marketingu je
formalizovanie vztahov s dodavatelmi (komunikacia s dodavatelom a dohadovanie

o nakupnych podmienkach):
- cena

mnozstvo

kvalita

termin dodavok

Pri vybere sprdvneho dodavatela vychadzame z troch €initefov ktorymi su:

- Spoflahlivost (schopnost a ochota dodat’ nielen mnozstvo, ktoré Zziadame spolu
s kvalitou, ale rovnako aj plInit dodavky v urenom termine. Operativne

reagovat na zmenené poziadavky).

- Poskytované sluzby (Casto o vybere dodavatela rozhodnu aj predajné
pomocky ako reklamny material, predajné suroviny, ¢i Uroven obchodnych

zastupcov).

- Lokalizaciu (umiestnenie — vzdialenost medzi podnikom a dodévatelom,
dopravny pristup. Z mensej vzdialenosti medzi dodavatefom a podnikom sa

nam znizuju naklady spojené s prepravou).

Existuju aj zasady ktoré sa vedia uplathovat pri vofbe dodavatela ato, Ze riziko
nakupu sa zmensi ak sa material nakupuje od viacerych dodavatefov. Rovnako plati,
Ze malé mnoZstva materialu je vyhodnejSie nakupovat priamo vo velkoobchode ako

u vyrobcu.



1.3 Formy zmlav

Pri objednavani materialu by sme mali dodrziavat niektoré zasady a to hlavne:

a) Zalozit pisomny zaklad obchodného pripadu (zmluvou alebo objednavkou) —

b)

nikdy sa totiz nemézeme spofahnat na Ziadneho dodavatela, preto sa treba

vopred pripravit na rieSenie moznych obchodnych sporov.

Uprednostnit Specialne formulare pred Standardnymi tlaivami zmlav —
v Specialnych zmluvach sa nachadzaju vSetky potrebné obchodné podmienky.
Objednavkové tlacivo by malo plnit zékladné funkcie a ako identifikovat
poziadavku na dodavku, malo by obsahovat informéacie pre vedenie zaznamov

0 nakupe tovaru a jeho dalsom pohybe v podniku.

2. PLANOVANIE NAKUPU
Objednavanie materialu je v podniku procesom rozhodovania a riadenia. Veduci

zasobovania ¢i iny zodpovedny pracovnik musi urCit bod objednavky, Cize zaciatok

alebo termin vyhotovenia objednavky. Cas od okamihu objednania aZ dovtedy

pokial sa obstarany material dostavi do skladu sa nazyva obstaravaci ¢as.

Obdobie, za ktoré sa spotrebuje dodané mnoZzstvo materialu sa nazyva ¢as

spotreby.

Prepravny Cas je Cas, ktory potrebuje prepravca na prepravu materialu od
dodavatela k odberatelovi.

Manipulac¢ny Cas je taky, za ktory sa material preberie od prepravcu na sklad.

Poistny Cas alebo inak Casova rezerva, ktora je potrebna ak dbéjde
k poSkodeniu alebo kradezi &i k Zivelnej pohrome.

Zakladna metbéda pre potrebu planovania nakupu vstupov do vyroby sa nazyva

bilancovanie. Bilancujd sa zdroje a potreby. Zdroje su disponibilné zasoby

a dodavky, ktoré treba nakupovat ana strane potrieb je oCakavana spotreba



materialu v danom planovacom obdobi s pridanou rezervou, ktord ma zabezpe it

plynulost podnikovej €innosti. Bilanéna rovnica je nasledovna:
N=M+(Z«—-2p)
Legenda k bilan¢nej rovnici:

N — velkost nakupu, teda celkovy fyzicky objem materialu, ktory musi byt v danom
obdobi zabezpeceny dodavatelom

M — predpokladana spotreba materialu v planovanom obdobi

Z« - kone¢na zasoba materialu, ktora je stanovena ako normovana zasoba (min. vo

vysSke poistnej zasoby)

Zn- zaCiatoCnd zasoba materialu, alebo inak zasoba oc€akavana k prvému dnu

planovacieho obdobia.

2.1 Mnozstvo nakupu
Mnozstvo nakupu urCuje predpokladana spotreba materialu v planovanom

obdobi. Tuto spotrebu mézeme zistit réznymi spbésobmi nazyvané ako metody

zistovania spotreby. Rozdelenie tejto metddy je nasledovné:
Metdda zistovania spotreby:
1) Programovo orientované metddy (mozno ich kombinovat)
a) Analytické (vypocita sa priamo na zéklade kusovnikov a noriem materialu)

b) Syntetické (pocitanie na zaklade dokladov o pouziti materidlov pri tvorbe

findlneho vyrobku)
c) Gozinto graf (vyuzitie roznych grafickych metod)

2) Spotrebne orientované metddy (pri menej vyznamnych materialovych polozkach

alebo pri takych polozkach kde neexistuju normy spotreby)

a) Pravidelny priebeh spotreby



b) Trendovy priebeh spotreby
c) Sezobny priebeh spotreby

3) Subjektivne orientované metody
a) Znalecké hodnotenie

b) Intuitivhe hodnotenie

2.2 Optimalna dodavka
Ako je najlepSie naplanovat postup dodavok objemu? V podstate pozname tri

rieSenia tohto problému a to:
* Intuitivne — zistime vyhody a nevyhody nédkupu v malom a velkom mnozstve
* Odhadova metéda — na zaklade skisenosti z minulého obdobia
* Optimalizacia objemu dodavky

Napriklad nakup vo velkom je vyhodny kvéli mnoZstevnému rabatu. Pri tejto vyhode
sa vSak velakrat zabuda na nevyhodu, ktorou je finanéna naro€nost a dlha viazanost
kapitalu, dokonca sa zvySia naklady na skladovanie pokial nakupime vacsie
mnoZzstvo naraz. Takze nakoniec sa nam rozhodnutie nakupu vo velkom mnoZstve

mdze javit ako velmi nevyhodné rozhodnutie.

Nakup materialu teda moézZe prebiehat vo velkom alebo v malom mnozstve
nazyvanom aj ako nakup ,z ruky do ust.“ Vyhody nakupu v malom su, Ze vieme
presnejSie odhadnuat potrebu materialu, nizSia viazanost kapitalu, nizSie riziko skazy
Ci straty ak dbjde k znizeniu cien atiez nizSie skladovacie a poistné naklady.
Nevyhody sa nam vSak v takomto nakupovani javia ako riziko nedostatku zasob,
nevyuzitie rabatov, vySSie prepravné naklady a neustale dodavky mézu zvysit
naklady spojené s prijmom zasob. Nakup vo velkom je vyhodny kvéli nizSej nakupnej
cene (zvySenie hrubého zisku ak sa nemenia predajné ceny) dalej vdaka nizSim
nakupnym cendm je umoznené znizit predajnd cenu a tym sa dostavi konkurenéna

vyhoda. Vyhodou su menSie administrativne a prepravné néklady kvoli nizSiemu



poctu objednavok, znizuje sa tu riziko vyCerpania zasob pred prichodom dalSej
objednavky atiez nadkup vo velkom pomaha vyhnut sa rastu nakupnych cien
v bududcnosti. Nevyhodou takéhoto nakupu su rizik& spojene s pri€inou zfavy (zlava
ako mnozstevny rabat méze skryvat nizku kvalitu a pod.), zvySovanie viazanosti
prostriedkov v zasobach, kde vznika riziko platobnej schopnosti (insolventnosti)
podniku, zvySuju sa naklady spojené so skladovanim, poistné néklady, uroky (pri
nadkupe na uver), zvySené riziko znehodnotenia a strat pri skladovani a nakoniec

viazané prostriedky nemdzeme vyuZzit na investovanie.

Pre presnejSie urCenie velkosti nakupu (objednavky) musime urcit asporn odhadové
prepocty z minulého obdobia obratkovosti zasob. Vychadzame z predpokladu, Ze

zachovanie obréatkovosti, nezhorsi celkovu Urover hospodarenia. Mame priklad:
Celkova ro¢na spotreba zasob — 6 000 000 mil. Sk

Obratkovost zasob v minulom obdobi — 12

PoZadované priemerné zasoby na sklade - ?

Priemerné zasoby = % =500 000 Sk

Ak by sme nebrali do Gvahy Ziadne poistné zasoby (priemerna zasoba ma funkciu
beZnej zasoby), potom vypocet jednej dodavky by bol:
500000 x 2 =1 000 000 Sk

Priemerna bezna zasoba sa rovna poloviénej hodnote jednej dodavky (na zaciatku
dodavkového cyklu — v momente dodavky ma hodnotu 1 mil. ana konci

dodavkového cyklu je nulova, to znamena Ze priemerna hodnota je 500 000).

VyhodnejSimi metédami su metddy optimalizacie objemu dodavky. Jednou z metod

je prepocet zalozeny na kritérium minimalnych nakladov nakupu a skladovania:

2AB
EOCQ=,—
? C
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Pricom:

EOQ - ekonomicky optimalna vyska dodavky

A — spotreba naturalnych jednotiek za rok

B — naklady na vybavenie jednej objednavky (cena + prepravné naklady)

C — skladovacie naklady na fyzicku jednotu za rok

Touto metddou sa hlada rovnovaha medzi vySkou nakladov pri objednavani zasob
a vySkou nakladov pri skladovani. Je zrejmé, Ze naklady sa zmenSia pri mensom
poCte objednavok, lebo nevznikd tofko administrativnych uloh, nevznikaju velké
néaklady na poStovnom a pod. AvSak nevyhodou je zvySenie nakladov na skladovanie
zasob. Tato metdéda hlada teda prave rovnovahu medzi tymito dvoma nakladmi,

nazvanou ako optimum alebo kritérium optimalnosti (minimom sumy nakladov).

Priklad:

Vo vyrobnom podniku sa pri montazi urcitého vyrobku spotrebuje roéne 10 000 kusov
suciastok. Naklady na skladovanie jednej suciastky, ak by bola na sklade cely rok, su
18,--Sk.

A=10 000 ks
B=2 000,--Sk
C=18,--Sk

£00 = | 2:10000.2000
18
EOQ =1491ks

Optimélna dodavka predstavuje teda 1491 kusov na to aby bolo mozné zasobovat

plynule a vyroba bola zabezpecena.

11



2.3 Dodavkovy cyklus
Dodavkovy cyklus je doba medzi dvoma dodavkami a ratame ho:

¢ = 360/pocet dodavok

pocet dodavok = (360 . priemerné denna spotreba)/velkost dodavky
priemerna denna spotreba = planovana ro¢na spotreba/360
Maximalna zasoba Z mx =C.S+ p.s+t.s

¢ - dodavkovy cyklus

s — priemerna dennd spotreba

p — poistna zasoba

t — technick& zasoba

Minimalna zasoba Zmn = p.s+t.s

Zmax—Zmin

2

Priemernd zadsoba — kone¢né Z =

Casova norma (CN) — hovori o tom, ako dlho ndm vydrZi priemerné zasoba

eN=1

—Cc+p+t
5 P

3. OBJEDNAVANIE MATERIALU A RIADENIE ZASOB
Bod objednavky — nastava vtedy, ked vieme kedy a o budeme objednavat.

UrCenie momentu objednania méze nastat na zaklade:
1. Obstaravacieho ¢asu
2. MnoZstva materialu na sklade

Aby sme mohli ur€it spotrebu materialu na urc€ity objem vyroby, musime spoznat
normu spotreby tohto materialu. Norma spotreby je maximalne pripustné mnozstvo
spotreby materialu na jednotku produkcie. RozliSujeme normu spotreby zakladného

a spotrebného materialu.
12



Ulohou riadenia zasob je udrzat zasoby v takej vyske, ktord umozni plynuly priebeh
vyrobného procesu pri najnizSej viazanosti finanénych prostriedkov. V sklade sa
sleduju hladiny stavu zasob (mnozstvo), ¢i neprekro€ili minimalnu a maximalnu

normu zasob.

Pozname viac metdd riadenia zasob. Pokial sa jedna o maly podnik, su pren
vyhodné dve metody. Prva je systém dvoch regalov, kedy sa zasoby uloZia do dvoch
regalov, pricom najskor zasoby vyCerpame z prvého regalu, nasledne vystavime
objednavku na nové zasoby a dalej Cerpame z regalu dva. Druha metdda je metdéda

vizualnej kontroly.

V dneSnej dobe mame k dispozicii vela programov, ktoré nam riadenie zasob
ulahCuju. V malych podnikoch vSak tuto vypoctova techniku pouzivat nemusime.
Riadenie zasob je v nich totiz najjednoduchSie ato pomocou dvoch uz vysSie

spominanych metad.

Pozname eSte hladinovy systém riadenia zasob — je zaloZzeny na sledovani
priemernej hodnoty zasob.

ABC metdda riadenia zasob — podrobné prepocty sa robia len pre niektoré druhy

zasob, vyberaju sa podfa ich délezitosti, tzv. selektivny postup.
Zakladné ukazovatele hodnotenia Urovne riadenia zasob povazujeme:
- Dobu obratu zasob
- Rychlost obratu zasob
- Koeficient viazanosti kapitalu v zasobéach

- Rentabilita zasob

3.1 Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je =zakladnym ukazovatefom obratkovosti zasob.

Predstavuje priemerny ¢as navratnosti kapitalu, ktory sme investovali do zasob.

13



Na vypocet doby obratu zasob pozname viaceré postupy. NajznamejSie su:

Pricom:

Do - doba obratu zasob

S — priemerny stav zasob

d — pocet dni v sledovanom obdobi (vaéSinou na roéné obdobie)

O» - celkova spotreba (obrat) za sledované obdobie

Vypocet nie je zlozity avSak musime brat do Gvahy niekolko skuto¢nosti:

Viazanost' kapitalu je nepretrzita ¢o znamena Ze sledované obdobie (d) je

jeden cely kalendarny rok — 365 dni

Ak chceme mat skutoCnl redlnu dobu viazanosti kapitalu, musime
v hodnotdch pouzivanych vo vzorcoch pouZivat jednotné ceny. Skutocnost,
Ze by sme hodnotu obratu sledovali v predajnych cenach a priemerné stavy

zasob v ndkupnych, ndm skresluje informaciu o skuto¢nej dobe obratu zasob.

Ak by sme chceli presnejsi ukazovatel doby obratu zasob, potom musime
priemerny stav zasob v sledovanom obdobi poditat z viacerych informacii
(sledujeme stav zdsob na konci kazdého mesiaca, knim sa pripocita
pociato€ny stav na zaciatku januara a tento sucet sa vydeli trinastimi. Takto

dostaneme presnejSiu hodnotu priemernych zasob v roku).

Pocas roka by sme mali priebezne sledovat dobu obratu zasob. Ak chceme
napriklad sledovat dobu obratu za prvé tri mesiace v roku, tak priemerné
zasoby za tieto tri mesiace su priemerné ro¢né zasoby. Toto si vyzaduje vo

vzorci hodnotu obratu za prvé tri mesiace navysit na ro¢na hodnotu.
14



3.2 Rychlos t’ obratu zasob
Je to druhy najpouzivanejSi ukazovatel obratkovosti zasob.

Tento ukazovatel ndm ukazuje, kolkokrat sa ném vrati vloZzeny kapitadl za
hospodarske obdobie (rok), zatial ¢o prvy ukazovatel ukazoval dobu, za akd sa nam

ma vilozeny kapital vratit' (Cas trvania navratnosti).

Rychlost obratu zasob teda m6zeme vyratat nasledovne:

Pricom:

Ro - rychlost obratu Cize pocet obratok za rok
O» - celkova spotreba za sledované obdobie
S — priemerny stav zasob

Medzi ukazovatelom rychlosti obratu a doby obratu existuje priamy vztah (maju

rovnaké vstupné hodnoty), ¢o sa d4 matematicky zapisat ako:

Ro= — alebo Do=—
D

3.4 Koeficient viazanosti kapitalu a rentabilita za  sob
Daldim, méalo pouzivanim ukazovatelom je tzv. koeficient viazanosti kapitalu

v zasobach oznaCovany ako Kv. Vyjadruje Groven viazanosti kapitalu v zasobach,

ktora pripada na jednu korunu obratu (prevratena hodnota rychlosti obratu).

Ky = — alebo Kv=—
R

Existuje eSte rentabilita (vynosnost) zasob, ktord& ndm vyjadruje mieru rentability

kapitalu ktory je v zasobach investovany. Vypocita sa:

15



Rz=5.100
S

Pricom:

R: - je rentabilita zdsob

Z — zisk (vacsinou zisk pred zdanenim)
S — priemerny stav zasob

Ked chcem zistit' ktoré zasoby su pre podnik najefektivnejSie, je vyhodné rentabilitu

zasob sledovat’ diferencovane za jednotlivé druhy zasob.

16



ZAVER

Tato praca sa zaoberala nakupnym marketingom, zasobovanim podniku
a obstaravanim materialu, vypocétami o optimalnej dodavke, o riadeni zasob a

dodavkového cyklu.

Praca vyjadruje €o je to zdsobovanie, ako sa d4 material obstaravat’ a pojednava aj
o planovani obstaravania materialu. Ci je vyhodnejsie nakupovat material vo velkom
¢i malom mnozstve, aké su pri tychto dvoch moznostiach vyhody a nevyhody.
Vysvetluje metddy zistovania spotreby, metddu zalozenu na kritérium minimalnych
nakladov nakupu a skladovania. Praca dalej definuje dobu obratu a rychlost’ obratu.
V dneSnej dobe vypoctove] techniky ma podnik moznost vybrat si zrdéznych

programov ten, ktory mu bude najlepSie vyhovovat.
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Otazky:

1. Otazka:

Aké tri spbsoby obstaravania zasob do podniku pozname?

2. Otazka:

Ako vypocitame ekonomicky optimalnu vySku dodavky?

3. Otazka:

Aky je rozdiel medzi ukazovateflom doby obratu zasob a ukazovatelom rychlosti obratu
zasob?

4, Otazka:

Vysvetlite, aky je to manimulacdy, poistny, obstardvaci ¢as a €as spotreby.

5. Otazka:

Napiste bilanéna rovnicu a napisSte ¢o znamenaju jednotlivé pismenka.

6. Otazka:

Aké zékladné ukazovatele hodnotenia Urovne riadenia zasob pozname?

7. Otazka:

Ako vypocitame Dobu obratu zasob a rychlost obratu zasob?
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